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BALANCO SOCIAL 2025

O Balanc¢o Social é um documento de cardter obrigatério para todos os organismos publicos que,
no final de cada ano civil, disponham de um minimo de 50 trabalhadores ao seu servico,

independentemente da respetiva relacdo juridica de emprego.

Elaborado anualmente com referéncia a 31 de dezembro do ano anterior, o Balango Social do
Municipio de Loures constitui um instrumento fundamental de caracterizacdo da sua realidade
social, permitindo reunir um conjunto de informacdes essenciais sobre a gestdo dos recursos
humanos. Este documento evidencia os principais pontos fortes e fragilidades da politica social
adotada, o grau de eficiéncia dos investimentos sociais efetuados e os programas de acdo
desenvolvidos com vista & valorizacdo pessoal e profissional dos trabalhadores, bem como ao

reforco da sua identificacdo com a entidade empregadora.

A informacgdo disponibilizada através do Balanco Social assume particular relev@ncia enquanto
instrumento de planeamento, apoio & decisdo e gestdo, nas dreas social e de recursos humanos,
contribuindo para uma atuacdo mais eficiente, transparente e sustentada.

O presente Balanco Social do Municipio de Loures foi elaborado com base nos formuldrios
disponibilizados no Portal Autdrquico — SIIAL (Sistema Integrado de Informacéo da Administragdo
Local). As organizagdes sindicais da fungdo publica poderdo aceder a este documento, mediante

solicitacdo, sendo o mesmo publicitado nos locais habituais.

Para a sua elaboracdo, os dados recolhidos e tratados, de natureza qualitativa e quantitativa,
foram organizados nas seguintes dreas fundamentais: Caracterizacdo dos Recursos Humanos;
Movimentacdo de Pessoal; Alteracdes da Situacdo Profissional; Prestacdo de Trabalho; Encargos
com Pessoal; Saude e Seguranca no Trabalho; Formacdo Profissional; Relagdes Profissionais e
Disciplina. A andlise apresentada apoia-se igualmente no Painel de Indicadores de Gestédo

constante do presente documento.

Para além dos quadros obrigatoérios previstos no SIIAL, é ainda efetuada uma andlise comparativa
relativa aos dois anos anteriores, com o objetivo de evidenciar a evolugcdo da gestdo social e
financeira dos recursos humanos do Municipio de Loures, permitindo extrair conclusdes e

perspetivar tendéncias futuras.
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€ CARACTERIZAGAO DOS RECURSOS HUMANOS

11 DISTRIBUICAO DE EFETIVOS

A 31de dezembro de 2025 o total de efetivos na Cdmara Municipal de Loures, conforme
demonstrado no Grafico 1, ¢ de 2.867 trabalhadores, dos quais 2.739 em regime de Contrato de
Trabalho em Fungdes Publicas por Tempo Indeterminado (CTFPTI), 1 em regime de Contrato de
Trabalho de Fungdes Publicas a Termo Resolutivo Certo (CTFPTRC), 2 em regime de Contrato de
Trabalho de Fungdes Publicas a Termo Resolutivo Incerto (CTFPTRI), 85 em Comissdo de Servico
(CS) e 40 trabalhadores em regime de Mobilidade (M).

Grdfico 1| Distribui¢gdo dos Efetivos
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A evolucdo de trabalhadores efetivos representada no Gréfico 1A demonstra um aumento de 75
efetivos face a 2023 e uma reducdo de 11 efetivos quando comparado com 2024, correspondendo a
um aumento efetivo de 2,69% face a 2023 e uma reducdo de 0,38% face ao ano anterior.

Grdfico 1A | Evolugdo de Trabalhadores Efetivos
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Os efetivos da Camara Municipal de Loures a 31 de dezembro de 2025 encontram-se distribuidos
pelas unidades orgdnicas, de acordo com o seguinte peso relativo:

0,45% | GAP - Gabinete de Apoio & Presidéncia

1,57% | GAV - Gabinete de Apoio a Vereacdo

0,28% | EMDL - Equipa Multidisciplinar e Desenvolvimento Local
0,63% | DES - Divisdo de Energia e Sustentabilidade

0,63% | DEI - DivisGo de Economia e Inovacéo

0,73% | DITC - Divisdo de Inovacdo, Tecnologia e Comunicacdes
0,31% | DT - Divis@o de Turismo

3,28% | DPCB - Divis@o do Patrimdénio Cultural e Bibliotecas

0,21% | DAJ - Divis&o de Apoio Juridico

017% | UAI - Unidade de Auditoria Interna

0,21% | UPRI - Unidade de Protocolo e Relagdes Institucionais

2,37% | SPML - Servico da Policia Municipal de Loures

0,73% | SMPC - Servico Municipal de Protecéo Civil

0,84% | DBA - Divisdo de Bem-Estar Animal

0,56% | NAAM - Nucleo de Apoio & Assembleia Municipal

3,24% | DMAC - Departamento de Marca, Atendimento e Comunicacéo
4,71% | DRH - Departamento de Recursos Humanos

2,93% | DFCG - Departamento Financeiro e Controlo de Gestdo
3,14% | DAG - Departamento de Administracéo Geral

0,45% | DGTC - Departamento de Governacdo e Transferéncia de Competéncias
4,60% | DA - Departamento de Ambiente

4,08% | DLTO - Departamento de Logistica, Transportes e Oficinas
0,24% | DPU - Departamento de Planeamento Urbano

3,28% | DGRU - Departamento de Gestdo e Reconversdo Urbanistica
4,64% | DOM - Departamento de Obras Municipais

3,91% | DCDJS - Departamento de Culturag, Desporto, Juventude e Saude
44,40% | DE - Departamento de Educacéo
3,94% | DIDS - Departamento de Igualdade e Desenvolvimento Social

2,76% | DH - Departamento de Habitacédo
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O Grafico 1B representa, em valores absolutos, a distribuicdo dos trabalhadores a 31 de dezembro
de 2025 pelas vdrias unidades orgdnicas que compdem a estrutura nuclear e matricial da orgdnica
dos servicos municipais da Cadmara Municipal de Loures.

Grdfico 1B | Distribui¢cdo de Trabalhadores por Unidade Organica
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O Departamento de Educacdo (DE) mantém, desde 2009, a tendéncia de maior representatividade
na distribuicdo dos efetivos, exibindo um peso relativo de 44,40% do total de trabalhadores, por
forca do contrato de execucdo celebrado entre o Ministério da Educacdo e a Camara Municipal de
Loures para a transferéncia de competéncias no &dmbito da educacdo, nomeadamente nas dreas
do pessoal ndo docente das escolas.

11.2 POR GRUPOS PROFISSIONAIS
Os efetivos da Cadmara Municipal de Loures a 31 de dezembro de 2025 encontram-se
distribuidos pelos diversos cargos/carreiras de acordo com o Grafico 1C.

Grdfico 1C | Distribui¢do de Trabalhadores por Grupo Profissional
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O grupo profissional “Assistente Operacional” detém o maior peso relativo no total de efetivos da
Camara Municipal (50,23%).

Relativamente ao grupo profissional “Informdtica” representa em 2025 o menor peso relativo no
total de efetivos, com 0,66% do total de trabalhadores.

Distribuicdo de Trabalhadores por Grupo Profissional nos tltimos 3 anos

2023 2025
Dirigente - Superior 1 0
Dirigente - Intermédio 74 Ul
Técnico Superior 555 571
Assistente Técnico 654 703
Assistente Operacional 1417 1440
Informdtica 20 19
Policia Municipal 45 38
Outros 26 25

Comparativamente com o ano anterior, verifica-se apenas um aumento de efetivos no grupo
profissional “Assistente Operacional” com 0,98%.

Quanto aos grupos profissionais que registaram uma diminuigdo de efetivos temos com 7,41%
"Outros”, com 7,32% “Policia Municipal”, com 5,00% “Informdtica”, com 4,05% “Dirigente -
Intermédio” e com 2,09% o grupo profissional “Assistente Técnico”.

De referir ainda que no grupo profissional “Técnico Superior” ndo se verificou oscilacdes e o grupo
profissional “Dirigente - Superior” deixou de ter representatividade no ano de 2025.

Relativamente a 2023, destaca-se um aumento de efetivos nos seguintes grupos profissionais:
“Assistente Técnico” com 7,49%, "Técnico Superior” com 2,88% e “Assistente Operacional” com
1,62%.

Destaca-se uma redugdo no grupo profissional “Policia Municipal” com 15,56%, “Informadtica” com
5,00%, “Dirigente - Intermédio” com 4,05% e "Outros” com 3,85%.

De referir ainda que nos grupos profissionais “Dirigente — Superior deixou de ter representatividade
no ano de 2025.

O Grdfico 1D ilustra a distribuicdo dos trabalhadores da Camara Municipal de Loures pelos
diferentes grupos profissionais e a sua evolucéo nos ultimos 3 anos.



Grdfico 1D | Evolugdo dos Efetivos por Grupos Profissionais
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A evolucdo do indice de tecnicidade (total de técnicos superiores/total de trabalhadores) esta
representada no Grdafico 1E.

Grdfico 1E | Evolugdo da Taxa de Tecnicidade
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11.3 POR SEXO

Em 2025, a tendéncia do universo de trabalhadores mantem-se maioritariamente feminino, com
uma representatividade de 76,46%, face aos 23,54% do universo masculino.

O Grdafico 1F representa a distribuicdo do nimero de trabalhadores por sexo.
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Grdfico 1F | Distribui¢éo de trabalhadores efetivos por sexo
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O Grdafico 1G representa a evolucdo do numero de trabalhadores por sexo nos ultimos 3 anos.

Grdfico 1G | Evolugdo de trabalhadores efetivos por sexo
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A maior representatividade mantém-se tendencialmente femining, nos ultimos 3 anos.

Em 2025, verifica-se uma reducéo de efetivos, com uma reducdo no nimero de trabalhadores do
sexo masculino, com menos 22 trabalhadores. No que respeita ao sexo feminino, verifica-se um
aumento com mais 1 trabalhadoras.

11.4 VINCULO DE EMPREGO PUBLICO

O Grdfico TH evidencia o peso relativo das modalidades de vinculacdo com a Camara Municipal de
Loures. Observa-se que 95,54% dos Vinculos de Emprego Publico sdo titulados por “Contrato de
Trabalho em Fungdes Publicas (CTFP) por Tempo Indeterminado”, seguido da “Comissdo de
Servico” com 2,96%, “Outra” (onde se integram trabalhadores em situacéo de mobilidade) com

%
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1,40% e 0,07% e 0,03% nas modalidades de “Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas (CTFP) a
Termo Resolutivo Incerto” e “Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas (CTFP) a Termo Resolutivo

Certo”, respetivamente.

Grdfico 1H | Evolugdo de trabalhadores efetivos por vinculo
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Conforme ilustra o Grafico 11, em 2025, o total de pessoas singulares prestadoras de servigos na

modalidade de avenca é de 17.

Grdfico 11| Distribuicdo de Prestadores de Servigo (pessoas singulares) / Sexo
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De acordo com o Grdfico 1J verificou-se uma tendéncia de crescimento dos prestadores de

servicos em relacdo aos ultimos dois anos.



Grdfico 1J | Evolucgdo de Prestadores de Servigo (pessoas singulares)

27 26
‘ -
17
al)=2023 =P 2024 e 2025

1.2 ESTRUTURA ETARIA
Em 2025 o “Leque Etdrio” é compreendido entre 0s 20 e 0s 71 anos e o “Nivel Etdrio Médio”
corresponde aos 50 anos.

Grdfico 2| Trabalhadores segundo o Escaléo Etdrio
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O coeficiente “Populacéo Jovem / Populacdo Idosa”, em 2025, é de 0,106% e a “Taxa de Emprego
Jovem” de 1,05%.

A “Taxa de Envelhecimento” dos trabalhadores, em 2025, é de 37,64%, representando um aumento
de 1,01% face o ano passado.

O Grdfico 2A ilustra a evolucdo do numero de trabalhadores segundo o escal@o etdrio, podendo

destacar-se que o intervalo etdrio “65-69" registou 0 maior aumento, de 12,40%, guando
comparado com o ano anterior.

%.



Grdfico 2A | Trabalhadores segundo o Escaldo Etdrio
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1.3 ESTRUTURA DE ANTIGUIDADE

Em 2025, o nivel médio de antiguidade dos trabalhadores é de 15 anos. O escaldo representativo do
nivel de antiguidade com valor relativo mais elevado é o dos “Até 5 anos” de servico com o peso
relativo de 25,74%, contrastando com o valor relativo mais baixo referente ao escal@o “>40" com
2,76%.

Grdfico 3 | Distribuigdo de Trabalhadores segundo o Nivel de Antiguidade
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Comparativamente a 2023, verificou-se um aumento do numero de trabalhadores nos niveis de
antiguidade “30-34" com 100,00%, “15-19” com 87,23%, “5-9" com 58,65%, e “35-39” com 3,23%. Por
sua vez, os niveis de antiguidade que apresentam uma diminuigéo sdo “10-14", “25-29", “20-24", “>40
anos” e "até 5 anos” com 56,39%, 28,32%, 25,72%, 5,95% e 4,65%, respetivamente.

O Grdfico 3A representa a evolucdo dos trabalhadores da Camara Municipal de Loures por niveis
de antiguidade.

%
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Grdfico 3A | Evolugdo de Trabalhadores segundo o Nivel de Antiguidade
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1.4 ESTRUTURA HABILITACIONAL
Em 2025, o nivel de escolaridade dos trabalhadores da Cadmara Municipal de Loures apresenta a

seguinte distribuicdo:

Grdfico 4 | Distribuigdo de Trabalhadores Segundo o Nivel de Escolaridade
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A estrutura habilitacional demonstra que o grupo de trabalhadores com o nivel de escolaridade
mais representativo é o de "12 anos/equivalente” com 44,74% dos trabalhadores.

Em termos efetivos, comparando com 2024, o escaldo que mais aumentou foi o “6 anos” com 6,13%
com mais 10 trabalhadores, por sua vez o escaldo “4 anos” apresenta a maior diminuigdo, com uma

reducdo de 13,27%, com menos 13 trabalhadores.

A representacdo grdfica da estrutura habilitacional dos trabalhadores da Cadmara Municipal de
Loures nos anos de 2023 a 2025 estd espelhada no Gréfico 4A.

Grdfico 4A | Evolugdo de Trabalhadores segundo o Nivel de Escolaridade

1180
1279
1288 |
606
63:{
48%, 621
14 166» 8 13
2 o5 ) ) 2 ) 4
24&‘,"—::3 ) q e 173~ 18(@" 4 P e 3 S
) , g6 ! m | 18 > 113 ) 5 ,

2. eI —; [ = i
%] %] ] ] %] [0] [e] o] o] Q
g g e e g S € 5 5 ° £
] 5] o o o] g 2 o 5 5 2
< < © o = c 0 5 ‘5 17 £
v o 2 b 2 o) o
~ 32 3] @ = o
g ¢ $ S
m ) 3
o)

M Total 2025 4 Total 2024 [ Total 2023

1.5 TRABALHADORES ESTRANGEIROS

A 31de dezembro de 2025 a Camara Municipal de Loures tinha um total de 30 trabalhadores
estrangeiros, sendo que a maior representatividade continua a ser a dos trabalhadores origindrios
da “Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP)”, conforme se verifica no Grafico 5.

Grdfico 5 | Distribuig¢do dos Trabalhadores Estrangeiros
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O Grdfico 5A representa o numero de trabalhadores estrangeiros de acordo com a sua origem,
podendo constatar-se que nos Ultimos anos ndo ocorreu grande variacdo. Desde 2023 que se

regista a auséncia de trabalhadores provenientes da “Unidio Europeia”.

Grdfico 5A | Evolugdo dos Trabalhadores Estrangeiros
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1.6 TRABALHADORES PORTADORES DE DEFICIENCIA
Os trabalhadores portadores de deficiéncia a 31 de dezembro de 2025 sdo, no total, 121 e
representam 4,22% do total de trabalhadores da Camara Municipal.

No gue respeita a sua distribuicdo por escaldes etdrios, os trabalhadores com deficiéncia
apresentam maior expressdo no escaldo etdrio "60 - 64", existindo escaldes que ndo tém

representatividade pelo que ndo se apresentam no presente Grdafico 6.

Grdfico 6 | Distribuicéio de Trabalhadores portadores de Deficiéncia segundo Faixa
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A evolucdo do niumero de trabalhadores portadores de deficiéncia de acordo com a sua
distribuicd@o pelos diferentes escaldes etdrios, nos Ultimos 3 anos, consta do Grafico 6A.
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A percentagem de portadores de deficiéncia ao servigco da Cdmara Municipal de Loures apresenta
uma tendéncia crescente de 8,04% e 1,68% quando comparado com 2023 e 2024, respetivamente.

Grdfico 6A | Evolucdo de Trabalhadores portadores de Deficiéncia segundo Faixa
Etdria
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@ MOVIMENTAGAO DE PESSOAL

2.1 ADMISSOES E REGRESSOS

O Grdfico 7 representa o numero de admissdes e regressos de trabalhadores, ao servico a 31de
dezembro de 2025, por carreira/cargo, podendo verificar-se quanto ao motivo “Procedimento
Concursal” a admissédo de 144 trabalhadores, pelo motivo “Outras Situacdes” registaram-se 71
admissodes, 13 por “Comissdo de Servigo”, por “Mobilidade Interna” registaram-se 10 admissodes, 5
situacdes por “Regresso de Licenca” e 3 por "Cedéncia de Interesse Publico”.

Grdfico 7 | Distribuicdo de Trabalhadores Admitidos e Regressados segundo Cargo |
Carreira
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Em 2025 verificou-se um total de 246 trabalhadores admitidos e regressos, traduzindo-se numa
diminuicdo de 28,70% face a 2024 em gue se verificaram 345 admissdes e regressos. Quando
comparamos com 2023, as 195 admissdes e regressos reapresentam um aumento de 26,15%.

Das carreiras em andlise, a gue regista maior entrada de trabalhadores é a de "Assistente
Operacional”, representando 58,13% do total das entradas, conforme Gréfico 7A.

Grdfico 7A | Trabalhadores Admitidos e Regressados segundo Cargo | Carreira
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A evolucdo da movimentacdo de pessoal, comparada com os dados dos anos anteriores, apresenta
uma reducdo, de acordo com o Grdfico 7B.

Grdfico 7B | Evolucgdo de Trabalhadores Regressados e Admitidos
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2.2 SAIDAS

Em 2025 registaram-se um total de 257 saidas, destacando-se a maior representatividade do

motivo “Outros” (Licengas sem remuneracdo; Mudancas de Carreira/Cargo e Procedimentos

Concursais para outras Entidades) com 139 saidas, do motivo “Reforma/aposentacéo” com 61

%
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saidas e do motivo Resolucdo ou Exoneracdo (iniciativa do trabalhador)” com 19 saidas,
representando 54,09%, 23,74% e 7,39% respetivamente do total das saidas ocorridas, conforme
ilustra o Grafico 8.

Grdfico 8 | Distribuicdo de Saidas de Trabalhadores segundo o Motivo
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Das carreiras em andlise, a gque regista maior saida de trabalhadores € a de “Assistente
Operacional”, representando 50,19% do total de saidas, conforme Gréfico 8A.

Grdfico 8A | Saida de Trabalhadores segundo a Carreira/cargo
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56

46

Ailustrac@o das saidas de trabalhadores e a sua evolucdo de 2023, 2024 e 2025 consta do Gréfico
8B.

A “Taxa de Cobertura” (total de admissdes/total de saidas) de 2025 é de 95,72%, o que

comparativamente com 2024 (133,20%) apresenta uma diminuicdo de 28,14%. Quando comparado
com 2023 (85,53%) verifica-se um aumento em 11,91%.
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Grdfico 8B | Evolugdo de Saidas de Trabalhadores segundo o Motivo
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2.3 POSTOS DE TRABALHO PREVISTOS E NAO OCUPADOS

A 31de dezembro de 2025, no Mapa de Pessoal da Cdmara Municipal, estavam por ocupar 504

postos de trabalho, distribuidos da seguinte forma, conforme Grdfico 9.

Grdfico 9 | Distribui¢cdo de Postos de Trabalho Previstos e Ndo Ocupados / Dificuldade
de Recrutamento
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Os postos de trabalho previstos e ndo ocupados no mapa de pessoal da Cadmara Municipal
decorrem da necessidade de dotar os diversos servicos municipais com 0s recursos humanos
imprescindiveis ao desenvolvimento das atividades decorrentes das atribuicdes do Municipio.

O Grdfico 9A representa a evolucdo do numero de postos de trabalho previstos e ndo ocupados,
por dificuldade de recrutamento.

Grdfico 9A | Postos de Trabalho Previstos e Nao Ocupados / Dificuldade de
Recrutamento
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9 ALTERAGOES DA SITUAGAO PROFISSIONAL

3.1 MUDANGCAS DE SITUAGCAO

O numero total das mudancas de situacdo ocorridas em 2025 é de 904, conforme Grafico 10.

Grdfico 10 | Mudanca de Situagdo dos Trabalhadores segundo o Motivo

Alteracdo do posicionamento remuneratoério por opgdo
gestiondria (regra)

Alteracgdo obrigatdria do posicionamento remuneratoério 882
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Procedimento concursal 6

Promocgdes 0
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O Grdfico 10A reflete o mudanca de situacdo dos trabalhadores nos Ultimos 3 anos e a sua
evolucdo. Importa referir que o motivo “Alteracdo obrigatdria do posicionamento remuneratério”
apresenta o maior peso relativo de 97,57%.

Grdfico 10A | Mudanga de Situag¢do dos Trabalhadores segundo o Motivo
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311 CONSOLIDACAO DE MOBILIDADES NA CATEGORIA
Em 2024 verificou-se um total de 16 consolidacées, conforme distribuicdo no Gréafico 10B.

Grdfico 10B | Mudanga de Situagdo - Consolidagdo de Mobilidades na categoria
segundo sexo
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As 16 consolidagdes encontram-se distribuidas pelas seguintes carreiras, conforme demonstra o
Grdafico10C.
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Grdfico 10C | Mudanga de Situagdo - Consolidagdo de Mobilidades na categoria
segundo carreira

Assistente Técnico: 3 Assistente Operacional; 5

Informatica; O

Técnico Superior; 6

® PRESTAGCAO DE TRABALHO

41 TEMPO DE TRABALHO
A 31de dezembro de 2025, o trabalho noturno e suplementar totalizava 202.264 horas, distribuidas
de acordo com o Gréfico 1.

Grdfico 11| Contagem das Horas de Trabalho Noturno e Suplementar

124.574,00
Trabalho Suplementar (Descanso Semanal/Feriados)
56.672,00
Trabalho Suplementar

21.018,00

Trabalho Noturno

Em 2025, o trabalho suplementar em dias de descanso semanal e feriados distribui-se conforme o
Grdafico MA.
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Grdfico 1A | Contagem de Horas de Trabalho Suplementar em Dias de Descanso
Semanal e Feriados
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complementar

O Grdfico 1B espelha a comparacdo da contagem de horas de trabalho noturno e suplementar nos
ultimos 3 anos.

Grdfico 1B | Evolugdo da Contagem das Horas de Trabalho noturno e suplementar
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A "contagem de horas de trabalho noturno (normal e suplementar)” reduziu em 31,62% e 38,00%
guando comparado com 2023 e 2024, respetivamente.

Relativamente & “contagem de horas de trabalho suplementar (diurno e noturno)” pode constatar-
se um aumento de 14,54%, relativamente a 2023 e de 2,49%, comparativamente a 2024.

No gue respeita & “contagem de horas de trabalho suplementar (em dias de descanso semanal e

feriados)” regista-se um aumento de 9,48% quando comparado com 2023 e uma reducdo em 2,78%
guando comparado com 2024.
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No global, as 202.264 horas de trabalho noturno e suplementar, realizadas em 2025, revelam uma

reducdo de 6,23% relativamente ao ano anterior, e um aumento de 4,26% em relacdo a 2023,

conforme ilustra o Grdafico 11C.

Grdfico 11C | Evolugdo do trabalho Noturno e Suplementar

217.327,00
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193.998,00

—a— Total 2023

4.2 ABSENTISMO

—a— Total 2024

_202.264,00

—a&— Total 2025

O absentismo dos trabalhadores da Cadmara Municipal de Loures em 2025, representou um total de

72182 dias de auséncia ao servico.

Da andlise aos motivos representados no Grdfico 12, destacam-se os 42.049 dias de auséncia ao

servico por “Doenca” com um peso relativo de 58,25%. J& o motivo “Injustificadas” regista o menor

numero de dias (5), com um peso relativo de 0,007%.

Grdfico 12 | Distribui¢gdo de Dias de auséncia segundo Motivo
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De referir ainda que o motivo “Com Perda de Vencimento” ndo registou dias de auséncia.

O total de dias de auséncia em 2025 (72.182) representa um aumento de 0,08% relativamente ao ano
anterior (72127) e de 2,72% (70.268), relativamente a 2023, conforme o Grafico 12A.

Grdfico 12A | Dias de auséncia segundo Motivo
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Constata-se que os motivos gque sofreram um aumento do numero total de faltas face aos anos
anteriores foram: “Protecdo na Parentalidade” (2024: 4,10%; 2023: 26,69%), “Falecimento de familiar”
(2024: 3,90%; 2023: 38,53%), “Acidente em Servi¢o / Doenga Profissional” (2024: 10,17%; 2023: 20,98%),
“"Trabalhador-Estudante” (2024: 90,95%; 2023: 80,71%), “Por conta do periodo de férias” (2024: 6,29%;
2023:1,18%) e "Outros” (2024: 35,81%; 2023: 144,51%).

Por outro lado, os motivos gque sofreram uma diminuigdo do niumero total de faltas foram:

“Doenga” (2024: 3,87%; 2023: 6,79%), “Assisténcia a familiares” (2024: 71,82%, 2023:16,48%) e
“Injustificadas” (2024: 98,75%, 2023: 83,87%).
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Quanto aos motivos “Casamento” (2024:18,63%, 2023: 2,75%) e “"Greve” (2024: 7,09%; 2023: 29,74%)
apresentam uma diminui¢cdo face a 2024 e um aumento em relacdo a 2023.

Em 2024, ndo serd possivel apresentar os dados comparativos referentes aos motivos “Com perda
de vencimento” e “"Cumprimento de pena disciplinar”, pois apresentaram valores de zero.

O indice de absentismo em 2025 traduz-se em 9,82%.
6 ENCARGOS COM PESSOAL

Os encargos com pessoal em 2025 foram de 69.548.202,16€, destacando-se 0s encargos com as
"Remuneracdes Base” (incluindo subsidios de férias e de natal), que tém um peso relativo de 69,71%
do total dos encargos, conforme ilustra o Grafico 13.

Grdfico 13 | Distribui¢cdo de Encargos com Pessoal

48.484.694,74 €
'
13.225.715,58 €
3.536.030,74 € 4.301.76110 €
0,00 € (
Remuneracdes Base Suplementos Prémios de Prestacdes Sociais Outros encargos com
Remuneratoérios Desempenho pessoal

A evolugcdo dos encargos com pessoal, expressa no Grafico 13A, reflete um aumento das
“Remuneracdes Base” de 13,57%, face a 2023, e de 6,51%, quando comparado com 2024.

Relativamente as “"Prestacdes Sociais” verifica-se uma reducdo de 8,87% e de 1,12% quando
comparado com 2023 e 2024, respetivamente.

No que respeita a “Outros Encargos com Pessoal” registou-se um aumento de 3,86%,
comparativamente a 2023, bem como, um aumento de 4,04%, quando comparado a 2024.

No global, o total de encargos com pessoal tem apresentado aumentos. Em comparacdo com 2023,
registou-se um aumento de 11,86% e de 5,56% relativamente a 2024.
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Grdfico 13A | Evolugdo de Encargos com Pessoal
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O valor total dos “suplementos remuneratdrios” em 2025 foi de 3.536.030,74€, registando-se um
aumento de 27,74% e de 7,06% relativamente a 2023 e 2024, respetivamente. A sua distribuicdo e
evolucdo nos ultimos 3 anos encontra-se espelhada no Gréfico 13B.

Grdfico 13B | Distribui¢do e Evolugdo de Suplementos Remuneratérios
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5.2 PRESTAGCOES SOCIAIS

O total das Prestacdes Sociais, em 2025, representou um encargo de 4.301.761,10€, destacando-se o
“Subsidio de refeicdo” com um peso relativo de 83,66% face &s restantes prestacdes sociais,
conforme demonstrado no Grdafico 14.

Grafico 14 | Distribuigdo das Prestagdes Sociais

Subsidio por morte;
44.976,80 €

Beneficios sociais;
516.427,57 €

Outras prestacoes
sociais; 800,87 €

Abono de familia
116.785,45 €

Subsidio de refei¢do; Subsidios no dmbito da protecgdo da
3.598.842,00 € parentalidade; 23.928,41€

O Grdfico 14A revela a evolucdo dos encargos com as prestagdes sociais nos ultimos 3 anos, sendo
gue, no global, apresenta uma tendéncia de aumento de 31,99% face a 2023 e uma diminuicdo de
1,12% face a 2024.

Grdfico 14A | Prestagdes Sociais
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Subsidio de refeicdo 3.514.350,00 €

3.598.842,00 €
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O Total 2023
o dof | 134.9691M € [ Total 2024
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De referir a reducdo apresentada pelo encargo "Outras prestacdes sociais” de 99,83% e 98,72%
guando comparado com 2023 e 2024, respetivamente, consequéncia da ADSE passar a assumir a
responsabilidade financeira pelos cuidados de salde prestados aos trabalhadores.
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5.3 BENEFICIOS DE APOIO SOCIAL

O Grdfico 15 reporta a distribuicdo dos encargos com Beneficios de Apoio Social, em 2025, num
total de 516.427,57€.

Os beneficios de apoio social para “Grupos Desportivos/Casa de Pessoal” representaram 47,44% e
para “Refeitérios” 52,56 %.

Grdfico 15 | Beneficios de Apoio Social

Grupos Desportivos / Casa de Pessoal Refeitdrios

O Grdafico 15A reflete a evolucdo dos beneficios de apoio social nos Ultimos 3 anos.

O valor despendido com “Grupos Desportivos / Casa de Pessoal” apresenta uma reducdo de 16,10%
guando comparado com o ano de 2023 e uma reducdo de 16,10% quando comparado com o ano
anterior.

O valor despendido com "Refeitdrios” apresentou uma reducdo face ao Ultimo ano, isto &, de 5,13%.
Quando comparado com 2023 apresenta também uma reducdo de 0,41%.

Em 2024, a tendéncia global apresenta uma reducdo de 5,83% face ao ano anterior.

Grdfico 15A | Evolugdo dos Beneficios de Apoio Social
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@ SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO

6.1 ACIDENTES DE TRABALHO

611 NOLOCAL DE TRABALHO
De acordo com o Grdéfico 16, registaram-se em 2025, 109 acidentes de trabalho. Os acidentes
ocorridos neste ano, traduzem-se numa perda total de 3.148 dias de servico efetivo prestado e uma

taxa de incidéncia de acidentes no local de trabalho de 3,79%.

Grdfico 16| Distribuigdo de Acidentes de Trabalho segundo o Sexo (no local de
trabalho)

83

26

O Grdafico 16A reflete os acidentes de trabalho ocorridos nos Ultimos 3 anos, no local de trabalho,
tendo-se verificado uma taxa de incidéncia de 4,53% em 2023, de 4,41% em 2024 e de 3,79% em

2025.

Grdfico 16A | Evolugdo de Acidentes de Trabalho (no local de trabalho)
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Quanto ao numero de dias de trabalho perdidos em 2025, regista-se um aumento de 35,34% e
19,60% quando comparado com 2023 e 2024, respetivamente. Conforme representado no Gréfico

16B.

Grdfico 16B | Distribuicdo do Numero de dias de trabalho perdidos por acidentes
ocorridos no ano ( no local de trabalho)

[ Total 2023 4 Total 2024 M Total 2025

6.1.2 INITINERE
Em 2025 ocorreram 40 acidentes no percurso normal entre o domicilio e o local de trabalho,
conforme ilustra o Gréfico 17, resultando em 1.829 dias de servico efetivo perdidos por acidentes de

trabalho in itinere.

Grafico 17 | Distribui¢do de Acidentes de Trabalho segundo o sexo (in itinere)

O Grdafico 17A reflete a evolucdo dos acidentes de trabalho ocorridos nos ultimos 3 anos, in itinere,
tendo-se verificado um aumento de 33,33% e 17,65% quando comparado com 2023 e 2024,
E32

respetivamente.
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Grdfico 17A | Evolugdo de Acidentes de Trabalho (in itinere)

34
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M Total 2023 d Total 2024 HE Total 2025

Quanto ao numero de dias de trabalho perdidos em 2025, por acidentes in itinere, registou-se um
aumento de 152,62% face a 2023 e de 32,15% quando comparado com 2024, conforme representado
no Grafico 17B.

Grdfico 17B | Distribui¢gdo do Niimero de Dias de Trabalho Perdidos por Acidentes
Ocorridos no Ano (in itinere)

i Total 2023 i Total 2024 HE Total 2025

Os casos de incapacidade declarados, em 2025, foram de 147, conforme expresso no Grdafico 17C,
sendo que os “Casos de Incapacidade Tempordria e Absoluta” representam 81,63% do total de
casos ocorridos.



Grdfico 17C | Distribui¢cdo dos Casos de Incapacidade Declarados

— | |

Casos de incapacidade Casos de incopacidade Casos de incapacidade
permanente parcial tempordria e absoluta tempordria e parcial

O Grafico 17D reflete a evolucd@o dos casos de incapacidade declarados em 2025, relativamente aos
dois anos anteriores.

No global, os casos de incapacidade apresentam uma reducdo em 2023 de 5,16% e em 2024 de
14,53%.

Os “Casos de incapacidade tempordria e absoluta” registaram um aumento de 2,56% guando
comparado com 2023 e uma reducdo de 8,40% quando comparado com 2024. No que respeita os
"Casos de incapacidade tempordria e parcial” registaram uma reducdo de 37,84% e 32,35% quando
comparado com 2023 e 2024, respetivamente.

Grdfico 17D | Evolugdo dos Casos de Incapacidade Declarados
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6.2 MEDICINA NO TRABALHO
No dmbito das atividades de medicina no trabalho, no decorrer do ano 2025, realizaram-se
2.615 exames médicos.

Relativamente a distribuicdo das atividades de medicina no trabalho, a maior incidéncia

ocorre nos “Exames periddicos” que representam 63,82% do total das atividades de
medicina no trabalho, conforme ilustra o Grafico 18.

Grafico 18| Distribui¢do das Atividades de Medicina no Trabalho

1.669
632
314
oy
Exames de admissdo Exames periddicos Exames ocasiongis e

complementares

No global, as atividades de medicina no trabalho registaram um aumento de 11,23% face a 2023 e
uma reducdo de 4,35% quando comparado com 2024, conforme Grafico 18A.

Os “Exames de Admissdo” apresentam uma reducdo de 7,10% e de 39,85% quando comparado com
2023 e 2024, respetivamente.

Quanto aos "Exames Periddicos” registaram um aumento de 34,81% face a 2023 e de 12,62%
comparativamente a 2024.

Grdafico 18A | Evolugdo das Atividades de Medicina no Trabalho
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Em 2025 realizaram-se 32 agdes de formacdo e sensibilizacdo em matéria de seguranca e sadde no
trabalho, abrangendo um total de 663 trabalhadores.

Quanto as agdes de formacdo realizadas, registou-se, de acordo com o Grdfico 18B, uma reducdo
de 15,79% face a 2023 e de 48,39% face a 2024.

Nestas acdes de formacdo e sensibilizac@o, conforme demonstra o Grdafico 18C, foram abrangidos
18,16%, 21,23% e 23,13% do total de efetivos em 2023, 2024 e 2025, respetivamente.

Grdfico 18B | Evolugdo de Agdes de Grdfico 18C | Evolugdo do nimero de
Formagdo e SensibilizagGo em Trabalhadores abrangidos em Agdes de
Matéria de Seguranga e Satude no Formagdo e Sensibilizagdo em Matéria de
Trabalho Seguranc¢a e Saude no Trabalho
663
62 611 e
507
38
32
AcGes realizadas Trabalhadores abrangidos
M Total 2023 [ Total 2024 @Total 2025 M Total 2023 @Total 2024 @Total 2025

Os custos totais com a prevencdo de acidentes e doencas profissionais em 2025 totalizaram
242.114,81€, encontrando-se distribuidos conforme ilustra o Gréfico 18D.

Grafico 18D | Distribuigcdo de Custos com a Prevengdo de Acidentes e Doengas
Profissionais

€£130.322,90

£96.448,84

Encargos de Estrutura de Medicina e Equipamentos de Protecdo
Seguranca no Trabalho
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De acordo com o Grdfico 18E, a evolucdo dos custos com a prevencdo de acidentes e doencas
profissionais representou um aumento de 9,54% quando comparado com 2023 e de 4,31% face a
2024.

Os custos com "Encargos de Estrutura de Medicina e Seguranc¢a no Trabalho” revelam uma
reducdo de 24,44% face a 2023 e de 12,46% quando comparado com 2024,

Os “Equipamentos de Protecdo” apresentam um aumento de 98,62% face a 2023 e de 78,83%
relativamente a 2024.

A “Formacdo em Prevencdo de Riscos” regista, em 2025, o investimento de 3.007,29€ e “Outros
custos com a Prevencéo de Acidentes e Doencgas Profissionais” regista o investimento de 12.335,78€
em 2025.

Grdfico 18E | Distribuicdo de Custos com a Prevencgdo de Acidentes e Doencas
Profissionais
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6.3 REPRESENTANTES DOS TRABALHADORES PARA A AREA DE SEGURANGA E SAUDE NO
TRABALHO

Em 2025 a atividade dos representantes dos trabalhadores para a drea de seguranca e saude no
trabalho encontra-se espelhada no Gréafico 18F.

L
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Grdfico 18F | Distribuicdo das Intervengdes dos Representantes dos Trabalhadores em
Matéria de Seguranga e Saide no Trabalho

Visitas aos locais de trabalho
1

Reunides da comissdo
2

e FORMAGAO PROFISSIONAL

71 FORMACAO INTERNA
Em 2025 a Cadmara Municipal de Loures promoveu 75 acdes de formacdo interna de curta duracdo
(carga hordria inferior a 60 horas) conforme consta do Grdafico19.

Grdfico 19 | Distribuigcdo do Numero de Agdes de Formagdo Profissional (Interna)
segundo a Durag¢do

70

5
<80 horas 30 a 59 horas 60 a 119 horas I 120
>

As agdes de formacdo profissional interna apresentam um aumento de 20,97% quando
comparadas com 2023 e uma diminuicdo de 16,67% em relacéo a 2024, conforme Grafico 19A.

g38



Grdfico 19A | Evolugdo do Numero de Agdes de Formagdo Profissional (Interna)
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O total de 1.494 participantes em acdes de formagdo interng, em 2025, encontra-se expresso no
Grafico 19B, distribuido por carreiras/cargos.

Destacaram-se as participacdes dos trabalhadores, da carreira "Assistente Operacional” (47,46%),
da carreira “Técnico Superior” (23,63%), da carreira "Assistente Técnico” (19,54%), da carreira
“Dirigente Intermédio” (7,50%), da carreira “Policia Municipal” (1,14%), da carreira “Informatica”
(0,54%), da carreira "Outros” (0,20%), em ac¢des de formacdo interna. Contudo, na carreira
“Dirigente Superior” ndo ocorreram participagoes.

Grdfico 19B | Distribuigcdo do Numero de Participantes em Formagdo Profissional

{Interna)
709
o
353
292
12 | I
0 /.’ ol 17 3
P | \ I a— a— —
Dirigente Dirigente Técnico Assistente Assistente  Informdtica Policia Outros
Superior Intermédio Superior Técnico Operacional Municipal

O numero de participantes nos Ultimos 3 anos encontra-se expresso no Grdafico19C, e revelou um
aumento de 51,37% face a 2024 e de 11,66% quando comparado com 2023.

$89
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Grdfico 19C | Distribuigdo do Nimero de Participantes em Formacdo Profissional
{Interna)

02023 12024 m2025

Quanto ao numero de horas dispensadas para participacdo em acdes de formacdo interna,

registaram-se em 2025, 17.363 horas, distribuidas de acordo com o Grafico 19D. Destaca-se o maior
numero de horas dispensadas em formacdo profissional na carreira de “Assistente Operacional”,

representando um peso relativo de 33,73%.

Grafico 19D | Distribui¢do do Niimero de Horas Dispensadas em Formagdo Profissional
(Interna) segundo a Carreira/Cargo
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Dirigente Dirigente Técnico Assistente  Assistente Informdtica Policia Outros
Superior Intermédio Superior Técnico Operacional Municipal

A evolucdo do nimero de horas dispensadas para participacdo em acdes de formacdo interng,
apresentadas no Grdafico 19E demonstra uma reducdo de 64,70% e de 3,37%, quando comparado

com 2023 e 2024, respetivamente.
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Grdfico 19E | Evolugdo do Niimero de Horas Dispensadas em Formagdo Profissional
{Interna)

2023 2024 2025

7.2 FORMACAO EXTERNA

Registaram-se 356 participacdes em acdes de formacdo externa, em 2025, realcando-se a maior

participacdo em agdes de formacdo profissional de “Curta Duracdo” (carga hordria inferior a 60
horas), conforme consta do Grafico 19F.

Grdafico 19F | Distribui¢gdo das A¢des de Formagdo Profissional (Externa) segundo a
Duracdo

326

< 30 horas

30 a 59 horas

60 a 119 horas
>120

As acdes de formacdo profissional externa apresentam um aumento de 32,34% e de 69,52% quando
comparado com 2023 e 2024, respetivamente, conforme Grafico 19G.



Grdafico 19G | Evolugdo das Agdes de Formagdo Profissional (Externa)

356

269
o 210
2023 2024 2025

As acdes de formacdo externa abrangeram, em 2025, um total de 356 participantes,
maioritariamente trabalhadores da carreira de “Técnico Superior”, com um peso relativo de 71,35%,
conforme expressa o Grafico 19H.

Grdfico 19H | Participantes em Formagdo Profissional (Externa)
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O Grdafico 191 permite constatar que a totalidade de participantes em formacéo profissional
externa diminuiu 17,97% e 1,88% em relacdo a 2024 e a 2023, respetivamente.



Grdfico 191| Distribuicdo do Niimero de Participantes em Formagdo Profissional
(Externa)

02023 2024 m2025

O Grdafico 19J permite constatar a totalidade do nimero de horas dispensadas, por carreira/cargo,
para formacdo profissional externa em 2025. Destaca-se o maior nimero de horas dispensadas em
formacdo profissional na carreira de “Técnico Superior”, representando um peso relativo de 71,86%.

Grdfico 19J | Distribuigdo do Numero de Horas Dispensadas em Formagdo Profissional
{Externa) segundo a Carreira/Cargo
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A evolucdo do nimero de horas dispensadas para participacdo em acdes de formacdo externg,
apresentadas no Grdafico 19K revela, no global, uma diminuicdo de 84,87% face a 2023 e de 29,00%
face a 2024.
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Grafico 19 K| Evolugéo do Niimero de Horas Dispensadas em Formagdo Profissional
(Externa)
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7.3 DESPESAS COM FORMACAO

Em 2024 investiu-se um total de 31.100,24€ com formacdo profissional, conforme Grdafico 20.

Grdfico 20 | Distribuigcdo das Despesas Anuais com Formagdo Profissional

17.217,34 €

13.883,60 €

Acdes internas Acdes externas

A evolucdo dos montantes totais investidos na formacdo nos Ultimos 3 anos e a sua distribuicéo
encontra-se expressa no Grdafico 20A.

Os montantes totais despendidos com as “Acdes Internas” sofreram uma reducdo de 72,08%
guando comparado com 2023 e um aumento de 89,07% face a 2024.

Os montantes totais investidos nas “Acdes Externas” apresentaram um aumento de 2,65% quando
comparado com 2023 e de 89,07% em comparacdo com 2024,

Q44
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Grdfico 20A | Distribui¢cdo das Despesas Anuais com Formagdo Profissional

[ Valor 2023
61.665,56 € @ Valor 2024
M Valor 2025
17.217,34 € 13.525,00 € 13.883,60 €
753972 €
9.106,17 5 r
Acdes internas Acdes externas

@ RELAGOES PROFISSIONAIS

Em 2025 o numero total de 809 trabalhadores sindicalizados reflete uma tendéncia de diminuicdo
de 2,76% face a 2023 e de 3,23% face a 2024, conforme representado no Grafico 21.

Grdfico 21| Evolugdio das Relagdes Profissionais (N° de Trabalhadores Sindicalizados)
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@© DISCIPLINA

No ano em andlise, foram instaurados 17 processos disciplinares a acrescentar a 62 processos gque
transitaram de 2024. Do total dos 79 processos disciplinares, 55 transitam para 2025.

w45



Grdfico 22| Disciplina

Processos Tansitados do Ano Anterior ] 62

Processos Instaurados durante o Ano | ] i

Processos Transitados para o Ano Seguinte ] 55

Processos Decididos ] 24

%

Conforme ilustra o Gréfico 22A, a evolucdo dos processos disciplinares instaurados em 2025

representa uma reducdo de 34,62% quando comparado com 2024 e de 39,29% relativamente a
2023.

Grdfico 22A | Evolugdo dos Processos Disciplinares Instaurados Durante o Ano
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A evolucdo dos processos disciplinares decididos em 2024 representa um aumento de 41,18% e de
60,00% face a 2024 e 2023, respetivamente.

Dos processos disciplinares decididos, 18 foram “Arquivados”, a 2 foi aplicada a sanc¢do disciplinar

"Multa”, a 2 foi aplicada sanc¢do disciplinar “Suspensdo” e a 2 foi aplicado o “Despedimento por
facto Imputdvel ao Trabalhador”, conforme demonstra o Grafico 22B.
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Grdfico 22B | Processos Disciplinares Decididos
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ara Municipal de Loures do ano de 202
umanos sintetizando em quadros e grdfico
dicadores, nomeadamente, 0 numero de efeti
e de saidas; a estrutura etdria; a estrutura habi
ca. O balanco social presta, aindg, informacéo rel
soal; seguranca e medicina no trabalho; formacda
lina.

Os princ iderandos estdo assentes nos indicadores presen
assumem-se, assim, como um instrumento fundamental para um
eficaz e operacional, permitindo, ao longo do ano, um planeam
forma a garantir o cumprimento da missd@o e objetivos defini

® Caracterizagdo dos Recursos Humanos
Relativamente ao ano anterior, verifica-se umar coem 0,38%
1,71% da taxa de assistente técnico, em 1,11% da taxa de feminizag¢a

taxa de emprego jovem e em 24,47% da taxa de envelhecimento.

fetivos, em
em 28,76% da

Por seu turno constata-se um aumento em 1,37% da taxa de Assistente Operacional, em 0,89%,
da taxa de feminizagdo e em 0,38% da taxa de tecnicidade, quando comparadas com 2024,

A taxa de habilitagdo superior apresenta uma diminuicdo de 1,19%, face ao ano transato, por sua
vez a taxa de habilitagdo secunddria presenta um aumento de 0,68%. A taxa de habilitagdo
basica apresenta uma reducdo em 0,02% face a 2024.

No que respeita & taxa de vinculo, aumentou ligeiramente na vinculagéo por tempo
indeterminado (em 0,49%). De referir que a vinculacdo por tempo determinado a termo
resolutivo certo apresenta um valor de 0,03%, decorre de obrigacéo legal quando esteja em
causa a continuidade de fungdes por aposentado.

%o



issdes (de 8,58%) diminuiu em 28,42%, fac

as (de 8,96%) apresenta também uma dimin

reducdo das situacdes ocorridas em “Outros” (L
ira/Cargo e Procedimentos Concursais para outr

a taxa de cobertura (de 95,72%) apresenta uma r

Prestacdo de Trabalho

Neste par@metro de andlise registou-se uma dimi
guando comparado com o ano anterior.

No &mbito do trabalho suplementar, realizado
-se uma reducdo de 2,78% face a 2024. No que re
semanais, verificou-se um aumento de 2,49%, comparativamente co o ano
anterior.

o Encargos com Pessoal

No gue concerne & taxa de encargos sociais, verificou-se um aumento de 6,23%, face ao ano
anterior.

A remuneragdo base média anual aumentou, face ao ano anterior, observando-se uma
oscilacdo crescente em 1.094,77€.

® Formacdo Profissional
A taxa de participagdo na formagdo sofreu um aumento de 4,81%, tendo a respetiva taxa de
investimento sofrido um aumento de 55,11%, face ao ano anterior.

%o



Chmana momcroas

® Outras consideragdes

Descentralizagdo de competéncias

No ano em andlise foi reportada pelo DRH a despesa total de 20.144.484,53€ como verba
suportada pelo municipio no dmbito do exercicio de competéncias transferidas resultantes da
Descentralizacdo, despesa essa passivel imputacdo na comparticipacdo pelo Fundo de
Financiamento da Descentralizacéol FFD pelo pagamento aos trabalhadores dos vdrios
dominios, nomeadamente da educagdo, agdo social, satide e afetos a estruturas de apoio ao

cidaddo.
N.° trabalhadores Dominios Despesa 2025
1AM Educacdo 19.511.638,99 €
10 Acdo Social 320.456,10 €
1l Saude 137190,55 €
8 Estrutura Apoio Cidaddo 175.198,89 €

Modalidades de hordrios de trabalho
Na Camara Municipal de Loures, em 2025 praticaram-se as seguintes modalidade de hordrios
de trabalho

Modalidade de hordrios

Isentos
Turnos 142—\

NG )

Flexiveis
813

Jornada continua pelo prépM

195
Jornada continua pelo servio/

81

Desfasado_—"
526

\_ngidos

827

No que respeita ao teletrabalho a 31 de dezembro de 2025 encontravam-se em vigor 126
contratos.

Local de residéncia dos trabalhadores
Do total dos 2.867 trabalhadores, 2.018 residem no concelho de Loures.
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Refeitério municipal
A atuacdo do refeitdrio municipal, em 2025, centrou-se nas seguintes atividades:
o Confecdo de 85.650 refeicdes e preparacdo de alimentos, traduzindo-se numa média
mensal de 7.138 almocos mensais;
o Confecdo de 25.128 sopas fornecida ao CCD | Centro de Cultura e Desporto do Municipio
de Loures, resultando numa média mensal de 2.094 sopas;
o 7.020 litros de leite fornecido para distribuicdo nos Bares do CCD, ou seja, uma média de
B85 litros de leite por més;
o Apoio ainiciativas municipais com a preparacdo de 1.812 refei¢cdes, por média mensal,
perfazendo um total de 21.748 refeicdes em 2025.

Creche municipal
No ano de 2025 frequentaram a cresce municipal, cresce em Loures, 43 criancas filhos/as de 46
trabalhadores.
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® perfil da Trabalhadora Tipo

Com base na andlise da estrutura dos recursos humanos do Municipio de Loures em 31de
dezembro de 2025, € possivel identificar o perfil da trabalhadora tipo que caracteriza o universo
de trabalhadores da autarquia.

o

A {:""."(;' <
RS oo e S

A trabalhadora tipo do Municipio de Loures € do sexo feminino, refletindo a predominéncia das
mulheres no total de efetivos (76,46%). Exerce funcdes maioritariamente na carreira de
Assistente Operacional, grupo profissional que representa o maior peso relativo no conjunto dos
trabalhadores (50,23%), e encontra-se vinculada ao Municipio através de Contrato de Trabalho
em Funcdes Publicas por Tempo Indeterminado, regime que abrange a maioria dos
trabalhadores.

Em termos etdrios, situa-se em torno dos 50 anos, valor correspondente ao nivel etdrio médio
dos trabalhadores, inserindo-se num universo cujo leque etdrio varia entre os 20 e os 71 anos.
Relativamente & antiguidade, apresenta em média cerca de 15 anos de servico, sendo o escaldo
de antiguidade até 5 anos o mais representativo entre os trabalhadores.

No que respeita ds habilitacdes literdrias, possui predominantemente o ensino secunddario (12.¢
ano ou equivalente), nivel de escolaridade que representa a maior percentagem no conjunto dos

trabalhadores do Municipio.

Esta caracterizacéo sintetiza o perfil predominante dos recursos humanos do Municipio de
Loures, permitindo uma melhor compreensdo da sua estrutura e constituindo um importante

.

instrumento de apoio & andlise e gestdo dos recursos humanos.
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Painel de Indicadores de Gestao
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RECURSOS HUMANOS 2023 2024
Idade Média (Somatorio das Idades / Total de Efetivos) 50 49
Nivel Médio de Antiguidade (Sorﬁotomo das Antiguidades / Total de 5 15
Efetivos)
. . Total Pessoal Técnico Superior / Total de
Taxa de Tecnicidade ( ) P / 19,88% 19,84%
Efetivos) %
. L. Total P | Assistente Técni Total d
Taxa de Assistente Técnico (To .0 essoal Assistente Técnico / Total de 23,42% 24,95% 24,52%
Efetivos) %
Taxa de Assistente Operacional (Total P,eSSOOl Assistente Operacional / Total 50,75% 49,55% 50,23%
de Efetivos) %
Taxa de Feminizagdo (Total Efetivos Femininos / Total de Efetivos) % 75,90% 75,78% 76,46%
.. ~ .. Total Efetivos Femininos Dirigentes / Total
Taxa de Feminizagao Dirigente ( - g / 60,00% 62,67% 61,97%
Dirigentes) %
Taxa de Enquadramento (Total de Dirigentes / Total Efetivos) % 2,69% 2,61%
Somatério dos Efetivos Idade <25/ Total de
Taxa de Emprego Jovem ( ) / 0,64% 1,08%
Efetivos) %
. Somatério dos Efetivos de Idade =>55 / Total
Taxa de Envelhecimento ( ) / 36,64% 36,62%
de Efetivos)%
. ~ . Total de Bach+Lic+Mest+Dout) / Total d
Taxa de Habilitagéo Superior (To ol e BachrLicrMesttoou )/ Total de 26,58% 26,65% 26,33%
Efetivos)%
0, O,
Taxa de Habilitagéo Secunddria (Total de T1°ana+12°ano+CMS) / Total de 45,13% 4722% 47,54%
Efetivos)%
. ~ . . Total de Habilitagdes =<g°ano / Total de
Taxa de Habilitagdo Basica ( ) ¢ / 28,30% 26,13% 26,12%
Efetivos) %
(Total (?TFP por Tempo Indeterminado / Total 95,49% 95,07% 95,54%
de Efetivos) %
Taxa de Vinculo (Total (?TFP a Termo Resolutivo Certo / Total 0,04% 0,03%
de Efetivos) %
(Total (?TFP a Termo Resolutivo Incerto / Total 0,00% 0,00%
de Efetivos) %
Taxa de Admissdes (Total de Admissées / Total de Efetivos) % 6,98% 11,99%
Taxa de Saidas (Total de Saidas / Total de Efetivos) % 8,17% 9,00%
Taxa de Cobertura (Total de Admissdes / Total de Saidas) % 85,53% 133,20%
(Total de dias Auséncia (s/férias)/ Total dias
indice de Absentismo potenciais de trabalho (dias Uteis ano x total 9,85% 11,28%
efetivos) %
ENCARGOS COM PESSOAL 2023 2024
. . Total Encargos c/Prestagdes Sociais / Total
Taxa de Encargos Sociais ( d / - ¢ ! 1,25% 8,35%
Encargos c/Remuneracgdo Base) %
- P Total E R do B Total
Remuneragdo Base Média Anual (Total Encargos ¢/Remuneragdo Base / Tota 1502563 € 1581653 € 16.97,30 €
de Efetivos)
FORMAQAO PROFISSIONAL 2023 2024 2025
. . ~ L. Total Participantes na Formagdo / Total de
Taxa de Participagdo Formagdo ( ) P gco/ 49,89% 8157% 64,53%
Efetivos) %
. Total D F G Total E
Taxa de Investimento (Total Despesa em FormagGo / Total Encargos 0,12% 0,03%

com Pessoal) %
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Quadros do Balango Social 2025 | DGAL

Quadro1 Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira segundo a modalidade de vinculacdo e género

Quadro 2 Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira segundo o escaldo etdrio e género

Quadro 4 Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira segundo o nivel de escolaridade e género

Contagem dos trabalhadores portadores de deficiéncia por cargo / carreira segundo o escaldo etdrio e

Quadro 6 .
género

Quadro 8 Contagem das saidas de trabalhadores por cargo/carreira segundo o motivo de saida por género

Quadro Contagem das mudancas de situagdo dos trabalhadores por cargo/carreira segundo o motivo e género

Quadro 14.2 Contagem das horas de trabalho extraordindrio, diurno e noturno, segundo o género

Contagem dos dias de auséncia ao trabalho durante o ano por cargo / carreira segundo o motivo da

Quadro 15 e .
auséncia e género

Quadro 18.1 Suplementos remuneratoérios

Quadro18.2.1 Beneficios de apoio social

Quadro19.2 Contagem dos acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa por género (In itinere)

Contagem das situacdes participadas e confirmadas de doenga profissional e de dias de trabalho

Quadro 21 perdidos

Quadro 23 Contagem das intervengdes das comissdes de seguranca e saude no trabalho por tipo

Quadro 25 Contagem das agdes de formagdo e sensibilizagdo em matéria de seguranga e saude no trabalho

Quadro 27 Contagem das agdes de formagédo profissional por tipo segundo a duragéo da agdo

Contagem das horas despendidas em agdes de formagdo profissional por cargo / carreira segundo o

2
Quadro 29 tipo de acdo

Quadro 31 Relagbes Profissionais

Quadro 33 Eleitos

Quadro 35 Dirigentes e Equiparados

&



£98¢
¢6TC
SL9
ov

Lz

- O « O N

6€LC
Tte
£29
S8
18
143

L S¢ L 8¢ L 6T L 0 L
‘W 8 ‘W ot ‘N 14 ‘N 0 ‘N
‘H LT ‘H 8¢ ‘H ST ‘H 0 ‘H
L 0 m 0 o 0 L 0 L
‘W 0 ‘W 0 ‘N 0 ‘N 0 ‘N
‘H 0 ‘H 0 ‘H 0 ‘H 0 ‘H
L 0 m 0 o 0 L 0 L
W 0 W 0 W 0 W 0 W
‘H 0 ‘H 0 ‘H 0 ‘H 0 ‘H
L 0 L 0 L 0 L 0 L
W 0 W 0 W 0 W 0 W
‘H 0 ‘H 0 ‘H 0 ‘H 0 ‘H
L 1T L 8¢ L 6T L 0 L
W 1 W ot ‘W v ‘W 0 W
*H ot ‘H 8T ‘H ST ‘H 0 ‘H
L vT L 0 L 0 L 0 L
W L W 0 ‘W 0 W 0 W
‘H L ‘H 0 ‘H 0 H 0 ‘H
|e3o) soJInQ |edidiun ep)jod edl3ewlo | soJlpquiog

042" L €0L
ozit ‘W 08S
oze ‘H €T
9 L i
4 ‘W (0%
14 ‘H 14

4 L 0

4 ‘W 0

0 ‘H 0

0 L 0

0 ‘W 0

0 ‘H 0
CEVT L 689
9TTT ‘W 0.S
91€ ‘H 61T
0 L 0

0 ‘W 0

0 ‘H 0

|euodesadQ 021U JIUBISISSY
91UdISISSY - S|eJ9D SeJlaJie)

- SleJao sedlalle)

SFISFISFISFKFISHFISF

EE

TLS
ka4
149

- S|BJaD) Ssedjalie)

SFISFISFISFKFISFISF

‘H
Jopadng 0d1ud9 |

~N < -
NS~

- O O O O ©O o o o o o o o

~ <
N~

SFISFISFISFKFISFISF

EE

olpawJau|
- 91uad

©O O OO0 O o o o o o oo o o o o o o

Jouadns - ajuasduig

0J3u8 @ oBSEINJUIA Bp dpEPI|EPOW B OPUNSSS BJI91IED/0S.ED Jod Saiopey|eqel] sop wageiuo) :T oJpenp

§¢oc

:ouy

EE

|e10L

enno

030Ul
OAI}N|0SaJ owJdl e 441D

0130
OAIIN|0SaJ owudl e 441D

opeulwJalapul
odwsay Jod 441D

05135 3P 0BSSIWO0D)

S3HNON

(o



LT L

9 ‘N |e1o|
17 ‘H

LT L

9 ‘N eduany
1T ‘H

0 1

0 ‘N ejose]
0 ‘H

|elol

049U3 9 S03IAIDS ap oedelsaud ap apepijepow e opun3as (sauenduls seossad) so3IAI9S ap salopelsasd sop wadeluo) :T°T oJpeny

s20C ouv S3UNO .tht



2025

Ano

LOURES

(g

ario e genero

30 et

Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira segundo o escal

Quadro 2

Total

Outros

©
=
=
c
S
)
=
©
a

Informatica

Bombeiros

Carreiras Gerais -
Assistente
Operacional

Carreiras Gerais -
Assistente Técnico

s
@ 9
S
v Q
O 5
wn
£ 8
g g
58
s -
O =

Dirigente -
Intermédio

Dirigente - Superior

Menos de 20 anos

22
30

12

20-24

17
13
26
39
12
79
91

26
58
84
31
142
173

19
24

13
15

25-29

30
36

27
31

30-34

14

40
177
217

18
103
121

38
45

32

35-39

40

67
258
325

30
144
174

14
54
68
22

54
61

40-44

12

91
360
451

a4
157
201

17
97
114

89
111

14
18

45-49

126
382
508

49
164
213

31
112
143

31

91
122

13
19

50-54

129
353
482

52
181
233

33

101

33

59
92

55-59

134

16

114
337
451

70
185
255

12
101
113

21

47

60-64

68

42
103
145

27
69
96

20
24

13
21

65-69

70 ou mais anos

675
2192
2867

17

28
10
38

15

320
1120
1440

123
580
703

145
426
571

27
a4
71

M

M:

M:

Total

T

25

19

T:

T:



2025

Ano:

OURES

ot

/('\

Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por cargo/ carreira segundo o nivel de antiguidade e género

Total

Outros

©
k=1
S
=
S
=
©

Informatica

Bombeiros

Carreiras Gerais -
Assistente
Operacional

Carreiras Gerais -
Assistente Técnico

U —
»n O
2 8
=
v o
O 5
w
28
[Cr=
58
=

o =

Intermédio

rigente - Superior

167
571
738
106
481
587

106
405

24
97
121

20
65
85

Até 5 Anos

11
11

511

61
323
384

15
79
94

15
68
83

5a9

16

10

40
117
157

15
42

10
46

12
24
36
15
69
84
26
63
89

10a 14

57
16
120
136

56

54
273
327

12
73
85

10
14

15-19

81
202
283

24
48

18
77
95

12
16

20-24

72
24
102
126

57
229
286

18
53
71

65
71

25-29

11

96
218
314

34
51
85

26
91
117

26
68
94

30-34

11

33
63
96
41

11
21

31

35-39

32

29

40

16

38
79
675
2192
2867

21

40 ou mais anos

37
320
1120
1440

24
123
580
703

13
145
426
571

17

28
10
38

15

27
44

M:

M:

Total

T:

25

19

T:

T:

71



2025

Ano:

OURES

ot

/('\

Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira segundo o nivel de escolaridade e género

Total

Outros

©
k=1
S
=
S
=
©

Informatica

Bombeiros

Carreiras Gerais -
Assistente
Operacional

Carreiras Gerais -
Assistente Técnico

U —
»n O
2 8
=
v o
O 5
w
28
[Cr=
58
=

o =

Intermédio

rigente - Superior

Menos de 4 anos de

escolaridade

51

50
34
84

34
85
64
109
173
102
387
489

4 anos de escolaridade

64
108
172

6 anos de escolaridade

94
367
461

19
24

9.2 ano ou equivalente

14
61

32
35
96
562
658

29
38
99
475
574

11.2ano

75
235
1053

26
10
36

M:

12.2 ano ou equivalente

1288

T:

11

15
18
177
444
621

10
13
121
339
460

Bacharelato

11
15
26

23
36
59

50
58

Licenciatura

27
86
113

20
75

Mestrado

95

12

Doutoramento

675
2192
2867

17

28
10
38

15

320
1120
1440

123
580
703

145
426
571

27
44

M:

M:

Total

T:

25

19

T:

T:

71
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2025

Ano

LOURES

(g

ario e género

30 et

ia por cargo/carreira segundo o escal

Contagem dos trabalhadores portadores de deficiénc

Quadro 6

Carreiras Gerais -

Assistente
Operacional

Carreiras Gerais -

'
&
©
o
[}
(G}
n
©
=
[
e
=
©
(9]

Dirigente -
Intermédio

Total

Outros

©
=
=
c
S
)
=
©
a

Informatica

Bombeiros

Assistente Técnico

.
o
=
o
=%
>
(7
]
=
c
o
R
Pl

Dirigente - Superior

Menos de 20 anos

20-24

25-29

30-34

35-39

40-44

18
23

11

45-49

12

13
16

50-54

20
24

55-59

20
28

60 - 64

13

65 - 69

13

70 ou mais anos

31

13
43

90
121

27
35

17
26

Total

56
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2025

Ano:

LOURES

(g

Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores por cargo/carreira segundo o motivo de saida e género

Total

Outros

®
o
S
c
=]
=
©
8
©
a

Informdtica

Bombeiros

Carreiras Gerais -
Assistente
Operacional

Assistente Técnico

Carreiras Gerais -

Técnico Superior

=
©
&
(5]
(U]
0
@©
=
o
=
=
I
o

Dirigente - Interm

Dirigente - Superior

Caducidade

Revogagdo (mutuo acordo)

40 ou exoneragdo

Resolug:

(iniciativa do empregador)

Resolugdo, dentncia ou

<
—

19

13

trabalhador)

Sangdo disciplinar

Conclusdo sem sucesso do

periodo experiemental

Fim da situagdo de
mobilidade interna

Fim da situagdo de cedéncia

de interesse publico

Morte

11
16
45

11
31

Reforma/aposentagdo

61

42

Limite de idade

10

Cessagdo da comissdo de

servico

15
42

15
48

12
30
42

10
18
28
15
31

97
139

Outros

63

86
171
257

37

16
40

92
129

Total

56

46

10



v0S

69¢

|eyol

a

(4%

[eYitile)

s

s

L € L 0 L S9T L

0 0 0
0 0 0
mn 0 ‘L 0 ‘L 0 ‘L
L 0 L 0 L 8L L
Jediduniy e1)jod e211eWI04U| soJlaquiog Jeuodesado

2)Ud)SISSY
- SIBJ3D) SeJIDJIe)

0jUBWEINIDRI 3P SPEP|NJIIP B OpunSas ela.led /oSied Jod oue 0 ajueinp sopedndo oeu 3 so3siAaid oyjedely ap solsod sop waseuo) :QT 04penDn

€1 L

00]Ud9| IUIISISSY
- SIBJ3D Sed|alie)

SYT L

S L

€6 L

J0143dns 021U |
- SIBJ3D Sedalie)

8T

8T

OIpaWJalu| - UL

rder4

:ouy

Jouadns - ajus8

|1eloL

OJUBWIA|OAUDSIP WD
|BSINJU0d 01UBWIP3I0Jd

?1uapadoidwil
|ESINIUOD 0JUBWIPII0IJ

OAI}NJ3X3 0e8J0
op oedeno.de sp eyjeq

|eSIN2u0d ojuaWIPaI04d
op oedeusSndwi|

|esinduod ojuawipado.d
ap eJnpiage oeN

s3dNO1 hfn\.\



O O O =« 1n Vv <

L 0 L 0 i 0 i 0 L 6L€ L (974 L 9s¢C L 9T L 0 L
‘W 0 ‘W 0 ‘W 0 ‘W 0 ‘W 8/C ‘N 96T ‘W €8T ‘W 8T ‘W 0 ‘W |eyol
H 0 H 0 H 0 H 0 H T0T H Ly H €L H 8 H 0 ‘H
i 0 i 0 i 0 i 0 L 0 L 0 L 0 L 0 L 0 L (oe5daox3) eLieuOnsas
‘N 0 ‘N 0 ‘W 0 ‘W 0 ‘W 0 ‘N 0 ‘N 0 ‘W 0 ‘N 0 ‘N og3do Jod oli01esaUNWaL
H 0 H 0 H 0 H 0 H 0 H 0 H 0 H 0 H 0 H ojusweuonisod op oedelay
L 0 ‘L 0 L 0 L 0 L 0 L 0 L 0 L 0 L 0 L (eJ921) eLipUONSaS
‘W 0 ‘W 0 ‘W 0 ‘W 0 ‘W 0 ‘W 0 ‘W 0 ‘W 0 ‘W 0 ‘W oeddo Jod ololessunwal
H 0 H 0 H 0 H 0 H 0 H 0 H 0 H 0 H 0 ‘H ojusweuonisod op oedelay
L 0 L 0 L 0 L 0 L (443 L €ET L 1274 L 9T L 0 L
W 0 W 0 W 0 W 0 W €12 W 881 W 6.1 W 81 W 0 W OlgIEIBUNWIBS OILBWEUODISO
op eLI01es1iqo ogdelayy
‘H 0 ‘H 0 ‘H 0 ‘H 0 ‘H 66 ‘H 14 ‘H L ‘H 8 ‘H 0 ‘H
L 0 L 0 L 0 L 0 L L L S L 14 L 0 L 0 L
‘N 0 ‘N 0 ‘N 0 ‘N 0 ‘N S ‘N 14 ‘N € ‘N 0 ‘N 0 ‘N Bloge)
eu spepl|iqow ep oe3epljosuo)
‘H 0 ‘H 0 ‘H 0 ‘H 0 ‘H [4 ‘H T ‘H T ‘H 0 ‘H 0 ‘H
L 0 L 0 L 0 L 0 L 0 1 S 1 T 1 0 1 0 L
‘N 0 ‘N 0 ‘N 0 ‘N 0 ‘N 0 N 14 4 T 4 0 4] 0 ‘N |ESINJUOI O1UBWIP3J0.Id
‘H 0 ‘H 0 ‘H 0 ‘H 0 ‘H 0 H T H 0 H 0 H 0 ‘H
‘L 0 ‘L 0 ‘L 0 L 0 L 0 L 0 L 0 L 0 L 0 ‘L (seyua3sisgns
‘N 0 ‘N 0 ‘N 0 ‘N 0 ‘N 0 N 0 N 0 N 0 N 0 ‘N SeJla.Jed 9 Selsinal
H 0 H 0 H 0 H 0 H 0 H 0 H 0 ‘H 0 ‘H 0 ‘H OBU seJiaJle)) sagiowold
|exol 50,0 jediuniy er edl3eWIO4U| soJlaquiog |euoidesado 021UJ| IUSBISISSY Jouadng 021U oIpawW.au| Joladns - ud!

2)Ud)SISSY - S|eJ99 sedjalie) - S|eJ9o sedjalie) - 9juas
- S|eJ3D SeJIdlie)

049U8 3 oAllOW O opungas euialled /o3.ied Jod saiopeyleqesy SOp ogSenlls ap seduepnw sep wadejuo) :TT olpenn

szoz  ouy S3ERGA hfh\\



8T0T¢
9/91T
[443°
€961
9€60T
LT88
SScCT
074
STS

[el1o0L

olleuipJoelIX]

|ewJoN

I SFHFISFISF

|elo]

042U 0 opuNSas ‘OlIBUIPJIOEIIXD D [EWIOU ‘OUINIOU OY|eqeJ] ap Seloy sep wadejuo) :T'yT 0Jpeny
§S¢o¢ :ouy

satinG '@



L1998 L

TLY8T ‘N |e1ol

T0Z8¢E ‘H

0 i

0 ‘W 0UJN3O0U OlIBUIPJORIIXT
0 ‘H

L1999 L

TL¥81 ‘N ouJnip oleulpJoesixy
TOZ8€E ‘H

|e1o]

043U28 0 OPUNSIS “OUINIOU B OUINIP ‘OLIBUIPJIORIIXS OY|eqel) dp Sseloy sep wagejuo) :Z'T 0JpenD

S¢0¢ ouy

S3JNON .tht



VLSYTT 1
85909 W [eloL
916€9 H
€¢T19 1
€10¢ W sopeliaq
0TTE ‘H
LS618 L
Jejuawa|dwod

S0901 N

|euewas osuedsaqg
[41247 H
7679¢€ 1

ouoledlqo

0v0LT N

|euBWIS OSUBISaQ
vSv61 H

0J43U38 0 OPUNSIS SOPELI9) d |[EUBWSS OSURISIP P SEIP WD OLIBUIPJIORIIXS OY|eqel] 3p seloy sep wagejuo) €T 0Jpenp
Y4014 ‘ouy

S3JNON WC.‘



00'¢8TCL
00'61695
00°€92ST
00‘0vET
00°209T
00°€EL
00's
00's
000
00'cETy
00°0%9€
00265
00°08T
0006
0006
000
000
000
00°LEST
00°0¢ZT
00°LT€E
00€8ST
00€SET
00°0€C
00°9€8
00'szL
00'TTT
00°88%9
00'7¥TY
00'vvET
006702t
00'T¥0ZE
00°8000T
00°€60T
00168
00'20T
00°LLSTT
00°6660T
008LS
00292
00'70T
0085

|1eyoL

00'8€T
00°0€
00'80C
LT

0

© 00 WVWOo Voo o000 o0 o0 o0 omn

O V0 O VW o o o W o
— M < o - —

85

89

00'6VCT
00'SEE
00'vT6

m <+ N O O O o o o

—
- O
-«

o o o
N N o

181
0T
TLT
LES
S
€8y
€T

T
[a:3%
6CT
€S

‘W
‘H
E

00'8LT
00°T2T
00°LST

Lz
T
9T

o o
—

M N1 OO O O O O In

)
b1

8T

L
4]
H
1
4]
H
1
4]
H
1
4]
H
1
4]
H
1
4]
H
1
4]
‘H
1
4]
H
1
4]
H
1
4]
H
1
4]
H
1
4]
H
1
4]
H
1
4]
H

ed13eW.I0U|

000
000
000

L
4]
H
1
4]
H
1
4]
H
1
4]
H
1
4]
H
1
4]
H
1
4]
‘H
1
4]
H
1
4]
H
1
4]
H
1
4]
H
1
4]
H
1
4]
H
1
4]

O 0O 0O0O0OO0O O O0OOOO©O©O©O©O©OO©OOO©OOOO©O©O©O©O©O©O©OOO©OOOoOOoOOoOooo o

H
soJiaquiog

0J2U38 3 BIUYSNE P OAIOW O OPUNSIS BJIJIED /08I JOd OUE O JUBJINP OY|egE]) OB BIDJUISNE BP SEIp SOP WaSeluo) :GT oipeny

00'€S60Y
00'881Z€
00°59.8
Tzrs

80¢

8¥T

14

14

0

600€
€TLT

96C

06

06

o

o

699
00s
69T
6vC
9zT
€C
08¢
Tee
6V
L0SY
66T
STST
T60SC
€588T
8€C9
86S
0TS
88
ATA)
SvSs
60C
Elgs
9TT

SFIISFISFISFISFISFHFISKHFISKHFISKHFISHFISFHFISHFEFISHFEISFHF

H

JeuoioesadQ 23udisissy

- sleJag sedialle)

00'8€69T
00zzsvT
0091¥T
6CLY
€L9

0¢

T

€207
156
[44
SLt
6v¢C
9t
o1t
08L
e
SPE6
SCI8
ocet
9€C
S6T
144
89¥¢
0S€T
8TT
09
09

[}
&

EE

001Ud9] SIUISISSY
- sleJao sediaule)

00'80TZT
007296
00°£8%T
€09¢€ :
¢6S

Toz :
0

s :
9¢

091 :
S099

6€8Y :
99/T

S6T :
ST

114

STTE

SL6T

(045

134

ST

Jo142dng 021U
- sleJag sedialie)

00'8TY
00201
00'9T€

19
LT

OOOOOOOOOmOLﬁOOOOOOHMQOOO%

wn
o~
o0

S

olpwIR|
- aasuig

S¢0T

000
000
000

O O O O O O 0O O O O 0O 0O OO0 0O 0O OO0 0O 0O OO0 0000 oo oo oo oo oo o o o

ouy

|eloL

soino

sepeaynsnlul

anain

Jeuyddsip
euad ap ojuswndwn)

[SIVENTLIENY
ap epJad wo)

seldy
ap opolad op ejuod Jogd

9juepnisa-Jopeyeqe.|

|euoissijoad edusop no

9S W ajuaploe Jod

eduaog

wiey 9p ouaWI3ey

apepijejualed
eu oe309104d

ojuswese)

SN0 =



"1°8T oJpenb op |e101 ok |end| 9 solI01eIBUNWDI SOJUBWI|ANS SOP JojeA O (2)
‘7’81 oJpenb op |e303 oe [end| 3 Sle1d0s saodeisaud sep Jojea O (T)

[e3EN 3p 3 Seld9) P SOIPISgNS SO INjIu] 9seq oedesaunway :SejoN
91‘207'8¥S'69 |elol
8S'STL'STTET |[eossad wod s084e2Ud S0JINQ
0T'T9L'TOE Y (T) steroos sagdeisaud| T
000 oyuadwasap ap solwid

vL'0€0'9€S°€ () souoresdUNWaI sojuswaldns €

e N A

vL'v69'v8Y"8Y aseq sagielaunway

(souna) yojep

oue 0 3juelnp |eossad wWod s084e2Ud SOp [eI0] 8T 0JpeND

Y4014 ouy S3JNON h.@



¥L'0€0'9€SE

000

000

£9'T00'SYT

97'880°'8¢

000

¥8'996'L8

ST'LTOEYS

000

€TV6579

000

000

S8'VIT'66S'T

LL'085°€9

£6'959'709

(soana) Jojep

|el0L

soligjedaunwal mOucwrcm_Q:m sonnQ

opele}a.das

oedejuasalday

03snd ap sepnly

saolunaJ wa oededdiued

sey|ey esed ouoqy

souiny Jod oyjeqes

elayuad eu oedexi4

apepuqgnjesul a apepisouad ‘0siy

oyjeqeJy
op oedeisaud ap siedadsa sawidal sosnQ

?1uauew.ad apepijiqiuodsiq

(oL1eUIpIOEIIXD OY|Bqe.}
w9 0pIN|oul OBU) SOpPeLId) 3 Jejusawa|dwod
‘[eUBWIAS OSUBISIP P SEIP W oy|eqed |

0UJN}I0U [BWIOU OY|egel |

(ouanjou d ouunip) oLIBUIPJORIIXD OY|eqe. |

sollgjelaunwal soyuswa|dns :T°gT 0lpeny

:ouy sS3¥NON h/@



0T'T9L'TOE Y

£8'008

LS'LTY9TS

08'9L6'tY

000

00'C¥8'865°€

000

000

Tv'876°'€C

SY'S8L9TT

(soand) Jojep

ST40]4

:ouy

|elol
sie1oos sagseisaud seuinQ
(T) sterdos soiyauag
a1ow Jod oipisqns
[edauny ap olpisqns
oe3194a1 3p olpisqns
OI2]|B}IA [ESUBW OIPISONS

|e1oadsa oedeanpa ap olpisqns

apepijejualed
ep oedd9304d ep 0}IqWE OU SOIpISqNS

eljjwey ap ouoqy

SIeID0S S2Q5e1Sald 7'8T 0Jpeny

S3JNON WC.‘



LS'LTY9TS L

|elo]

000 1L
SIBID0S SOId1Jauaq $041N0O

000 1L
021WOU0230120S olody

000 1L
Sopn1sa ap olpisqns

000 1L
SELI9} 9p seluo|o)
e L Je|02s9-94d oedeanpa
9p 3 925942 3p elpunbauly ap olpisqns

LS'LTV'TLT 1L
SO0lI0}I949Y

00°000°S¥7C L

|eossad ap esed /soAlliodsap sodnuo

(soana) Jojep

[e1oos olode ap sopyauag :T°Z'8T 0Jpend

scor  ouy S3JNON .tht



€s0T L vS L 0 ‘1 $2J01J91UB SOUB W23
9¢9 ‘N ov ‘N 0 ‘N SOpLLI020 sajuapide Jod sopipaad
Ly H 14 H 0 ‘H Oy|eqet] op seip ap OJawWnN
S8t 1 9 1 6T 1 oue ou
98T ‘W 86¢ ‘W 8T ‘W SOpLLI020 sajuapide Jod sopipaad
6€9 ‘H )44 H 1 *H Oy|eqeJ] 9p Selp ap OJaWnN
S¢ 1 SS 1 o)) 1
0¢ ‘N 8¢ ‘N 6 ‘N ex|eq Wod SajuapIoe 3p 5N
S H LT H 1 ‘H

0 1 601 1

0 ‘W €8 ‘N s91uaploe ap |e101 5°'N

exieq

siepo
AS=Eln] ap selp Og e Jouadns

exieqapselp gy | exieqapselpegeT

(oyjeqeusy ap |e20| ou) ouauas Jod exieq wod sopipdad oyjeqesy ap Seip ap a oy|eqedy ap SaUIPIde SOp wadeluo) :T'6T 0Jpeny

20z ‘ouy mmm_:mp.,x/@



v0T1 L 0 L 0 ‘L $9J01I9JUE SOUE W3
0 ‘N 0 ‘N 0 ‘N SOpILI020 sajuapide Jod sopipaad
70T H 0 H 0 ‘H Oy|eqe.J] Sp SeIp ap OJ3WNN
0497 L 941 L € L oue ou
568 ‘N 61 ‘N € ‘N SOp1I020 saluapide Jod sopiptad
SLL H L H 0 ‘H oyjeqe.l ap selp sp oJawnN
91 L €T L T L
0T ‘N [4" ‘N T ‘N ex|eq wod sajuaploe ap 5'N
9 H T H 0 ‘H

1 ot 1

‘W €€ ‘n S91UapIoEe 3P |B10] 5°N

H H

SIelIoN e exieqapselpogey | exieqapseipgeTt |eiol

ap selp Qg e Jouadns

(248urny| uj) osouas Jod exieq wWod sopiptad oyjeqeJl ap selp AP 3 oyjeqedl AP SAIUIPIdE SOP Wadeiuo) :Z'6T 0Jpenyd

o o S3AGT



LT 1

|elo]

€C L
|e1dJed o euesodwal apepioededul ap sose)

oct L
einjosqe o elesodwal apepioededul ap sose)
L L |eniiqey oyjeqeJ o esed
einjosqe a1uauew.ad apepioededul ap sose)

1% L
|e1dsed sjuauewuad apepioededul ap sose)

0 L
eInjosqe ajuauewJad apepioededul ap sose)

|elol

Oy|eqeJ} ap S9IUIPIOE P SEeW A SI0pPeY|Bge.) SOB 93USWEAIIR|9] OUE O dUBIND SOpeJe|dap apeploededul ap Sosed sop wadeiuo) :0z 0Jpenn

S0z ouy S3JNON WC.‘



T T0'vY seana|eanbs3-o|nasn|A $903294y

T 1t sed180|04NaN $205eqJniiad

14 sy S9}IAOUISSOPUD| @ Sa}|Ipuodid] ‘sanulpua ]

BIOUYSNE 3P SEIP BP OJBWNN SOSed 9p 5'N so81po) |euoissiyoud e3usoq

sopipsad oyjeqey ap selp ap 3 |euoissiyoid e5us0p ap sepewyuod 3 sepedidied sagdenys sep wageuo) Tz odpeny

5202 ouy s3UNOT h@



oyjeqeJy ap soisod soe selsip

000 L

oyjeqeJ} ou euldIpaWw wod sesadsaqg

000 L 0 L
3 $903unj 9p o0e5essad Ap sawex]

00°0 L €9 L
(p) se4e3UBWa|dWOD 3 SleUOISEIO Sawex]

000 L 6991 L
® sod1poliad sawex]

000 L 17433 L
(q) oessiwpe ap sawex3

000 L ST9¢ L
(e) sopenidsye SOJIPIW SAWEXD SOP |B10 ]

(souna) e101 oJawnN

$084e2Ud SOAI}2dSaI @ OY|egEI} OU BUIDIPAW 3P SIPEPIAIIDR Sep Wagejuo) :gg 0Jpenpn

W VHTRHYD

ST0¢ ‘ouy S34NON /\!@




€ L
|ero]

0 L
seqinQ

T L
oy|eqeJy ap SIed0| Soe SeyIsIA

4 L
0BSSIWO) Bp Sa0IUN3Y

|eyo]

odi1 Jod oyjeqeJy ou apnes o e3ueindas 9P S9OSSIWOI Sep S905UDAIDIUL Sep Wadeluo) :gg oJpeny

e ou s3tinG &



59 L

|ero]

1% L
eulajul spepl|IqoN

09 L
oy|eqeJ} ap oleoy ap awiSaJ op oedelal|y

T L
oyjeqeJy ap oisod oe oedeirdepy

0 L
|euoissijoud oedew.lo4

0 L
sep1aJaxa sagduny sep oedelal|y

|elol

9juelpededul B5Us0p NO Oy|eqed} 3p S9IUDPIdE S Ope}NSaJ W [euolssijold oedea3aiulal ap sagoe e soalns salopey|egedy sop wadejuo) :pyg 0Jpennd

scoe oy S3UNON m...C\



€99 L sepezj|eas
sagjoe sejad sopi3ueiqge saiopeyjeqed |

OUE 0 dlUBINP SEpPEZI|EaJ S9QIIY

oy|eqgeJy ou apnes 9 ejuein3as ap eliglew W 0edez||IqIsuas 8 oedew.o) ap sa0dde sep wadejuo) :gg oJpeny

S70T ouy mm_m_ _ 0|_ .\!m



8L'SEECT L sieuolssijoid se5usop o sajuaploe
9p oe5uanaid e WOI SOISNI SOJINO

62'L00°€E L
S0Js14 9p oeduanald ws oedew.oS

¥8'8t7'96 L
oedd9304d op sojuswedinby
06'CCE'0ET L oyjeqeJy ou edueingas

9 BUIDIPAW 3P BININJISD dp SOSIedu]

(soana) Jojep

sieuolssijold seduaop 9 sajuaplde ap oeduanaid e wod sOISN) :9z 0Jpenyn

50z ouy S3JNON .tht



14 L [4 1 6¢ L 96¢ L €101

14 L [4 1 144 1 9¢e 1 Seus9IX3

0 L 0 1 S L 0L 1 seusau|

Slew no sedoy 07T seJoy 6TT B 09 2@ seJoy S e 0€ @ seJoy Q€ ap SOUsIN

oeSe ep oedeunp e opundas odiy Jod |euoissijold oedewuoy ap sa05e sep wadeiuo) :/z oJpenyn

N FEY YD

Sz0¢ rouy S34NON /\M.C\




0S8T L L 81 L L 1 SEL L ove 1 £09 1 8€T 1 0 1 |e1oL
9G¢ L L T L L L 9T L 14 L 1414 L 9T L 0 L seusaixg
14974% L L LT L L L 60L L 6¢ L €G€ L 4" L 0 L seusa3u]

s0JIn0

jedpIun eljod

edljewou|

soJlaquiog

|leuopesado
JUD1SISSY
- SIBJ3D) SeJl9Iie)

00]Ud3] DIUISISSY
- S|eJao sedjaule)

J0143dng 001U2 |
- s|eJap sedlaue)

olpawWIdu|

rderd

Jopadng - ajuaduig

oede ap odi} 0 opun3as euiailed/osied Jod |euoissijoid oedew.o) ap oede wa sajuedidipied sop wadejuo) :8g oJpenp

o s3HReN &




680C 1 €8 L 114" L VL L 0 L 7919 L L8YS L 9teL L 9T€T L 0 L |e10]
LT1€ 1 ov 1 9s L 0 i 0 L S0€ L S€EE L 8vee L eVt L 0 L seusa1x3
€9¢€/1 1 134 i S8 i VL i 0 L £58S L CSTS L 8L6V L A% L 0 L seusa1u]

oede ap odi 0 opun3as esialied/o8ied Jod |euolssijoid ogdewlo) ap sagde wa seplpuadsip seloy sep wadeluo) :gg 0Jpeny

scoz  ouy sS3dNO

(o



v6'vSTTE 1 |ero]

09'€88€T L SEUJDIXd S9Q5IY

VETLLLT L SeuJalul sagdoy

(souna) Jojep

|euolssijoud oedewuo) wod sienue sesadsaq Qg 0Jpeny

sz oW s3HAGH &




saJopey|eqe.}

0 L H 9p $905SIW0J eJed S291UBIOA 9P |B10|
0 L W

saJopey|eqeJl 9p S90SSILO0d
0 1 H e s91udJudliad SOJUSWI|3 3P OJBWNN
€99 L W

sopez||edlpuls
Y4 L H saJopey|eqes} ap oJawnN

|elol

sieuolssijoud sagde|ay :TE odpenpD

scoe - ouv S3UNO .tht



8T

SS

LT

9

03IAJ9S 3P OBSSIWOI
ep 0e5essad - SOPIPIIAP SOSSI0.(

Jopey|eqesy oe [aAeIndwi 030B)
Jod ojuawipadsap - SOpIpIIaP SOSSI04d

oesuadsns - SOPIPIIBP SOSSI0.4d
e}NW - SOPIPIIBP SOSSI04d
114059 0BSUI3.d3J - SOPIPIIBP SOSS3I0.4d

sopeAinbJe - sopIp1dap s0Ss220.4

91uIngas
oue 0 eied SOpe}ISUeI} SOSS90.4d

oue 0 2juelnp sopeianelsul SOSsad0.4d

JOolJ9lue oue Op sopelisuel] SOSSad0.d

eundpsiq :zg oJpenpd

ouv S3UNO WC.‘



SOM3[I =P 5'N

€7 'l S L 0l 9 1

SoM3|3 :EE 0Jpeny

sz0z ouy s36n61 &



O n «— O

N

e21|qNd OBSeJISIujwpYy

B O[NJUJA WS

I = O «
R FF

e21|gNd OBSBIASIUIWPY
€ 0|NJUJA W02

‘ed|qnd

S¢o¢

O - un ©
|-

oldpiunw

op |eossad ap edew o
SpEepIIuUa BJINO 3Q Pl P d

|eossad olody ap saiaulqes € odpeny

ouy

|elol

S011e3}9123S
soyun(py
2)1auiqen op 33y

satinc

¢

(



edinba ap aayd

(ledpiuniy

ojusweedap ap J032JIp

e opesedinba) Jeuy dids
edinba ap aj9yD

1nw

Jouajul no neus 5'¢
ap olpawualul udSLIQ

€ 1

6V L

(jedidiunw oesIAIp ap aj9y2)

neJs 5z ap olpawIalul uaiIg

91

91

(ope8s|ap J013.1p/|eddIUnW
ojuaweledap ap J01aJIp)
neJs 5'T 9p olpaw.alul 2juaduig

ZT/1€ wa sopinoud

0 & s084ed9p 5°'N
jedpiunw
ojuawe|ngal

€ 1

wo sosinaid
s084ed9p 5°'N

(ope8s|ap J013.1p/|eddIUNW
Jo13.1p) Joadns 1ud

sopeJsedinb3j a sajuaduiqQ g€ 04penD

szor vy sainG: @






