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Nota Introdutoria

O Plano Municipal para a Ilgualdade e Nao Discriminacédo de Loures 2023-2026 (PMIND)
materializa o compromisso e a estratégia politica a implementar no concelho de Loures
para a promocao da igualdade e ndo discriminagdo e combate a todas as formas de

violéncia.

O PMIND pretende responder as necessidades/problemas identificados no diagndstico
local, no ambito dos diversos dominios de intervencdo a dois niveis: interno (na
mudanca de praticas e procedimento dentre da prépria autarquia); e externo (promotor
de mudancgas no territério). Apresenta ainda uma dimensao transversal, centrada na

promocao de uma intervencao integrada e concertada neste dmbito.

O presente relatério concretiza a avaliagdo da execugdo da implementacdo do PMIND
de Loures, em concordancia com o Plano de Avaliagdo definido. A informacao
contemplada no documento apresenta os principais dados recolhidos relativos a
concretizacdo das medidas que constam do PMIND, no periodo entre marco e julho de

2023 (4 meses), integrando uma leitura relativa a monitorizagdo da implementacao.

Ambito e objetivos

O sistema de monitorizacédo e avaliacdo (M&A) do PMIND de Loures tem como objetivo
central apoiar o Municipio de Loures e os seus parceiros que suportam este Plano (no
desenho e no terreno) no processo de concretizacdo dos objetivos e implementagao
das iniciativas planeadas, assegurando um continuo acompanhamento das mesmas,
bem como dos recursos acionados para a sua implementacéo e, ainda, dos resultados

por elas gerados. Assim, definiram-se como principais objetivos:

Acompanhar a implementacdo das medidas, concretizacdo dos objetivos e

resultados gerados pelas mesmas;

Garantir a recolha e andlise da informacgdo relevante para a leitura das mudancas

alcancadas no terreno;

Co-financiado por:
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@ Avaliar o Plano a nivel estratégico e operacional, apoiando a melhoria continua no
processo de implementacao;

@ Auvaliar globalmente a implementagdo do Plano apurando a sua eficiéncia, eficacia,
impacto e sustentabilidade principalmente, dos resultados e mudancas, efetuando

recomendacdes praticas e perspetivando o futuro.

Co-financiado por:

LOURES & _ Lish@20%° #5520 ==

9

#6



Sumario Executivo

O presente relatério pretende sistematizar o processo de monitorizagdo do Plano
Municipal para a Igualdade e N&o Discriminagdo do Municipio de Loures 2023-2026
(PMIND de Loures), em conformidade com o Referencial de Avaliagdo validado e com a

Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagdo - Portugal + Igual

2018-2030 (ENIND).

O documento incide sobre os dados de monitorizagdo referentes a implementagao do
PMIND decorrida entre marco e julho de 2023 (4 meses), dando conta da anélise de
execucdo das medidas do PMIND, assim como das principais conclusées e
recomendacdes obtidas a partir dos dados. Para o efeito, teve como principal fonte de
informacdo o registo de monitorizacdo de execucdo do PMIND, numa leitura cruzada
com o PMIND.

Desta forma, o presente relatério incide sobre a anélise quantitativa das metas
alcancadas até ao momento, fornecendo uma leitura da evolucdo da implementacédo do
Plano que visa um possibilitar um acompanhamento mais eficaz da execucdo e a

melhoria continua no processo de implementacéo.

A andlise dos dados reflete o facto da implementacdo do PMIND de Loures se encontrar
numa fase inicial, ainda muito marcada pela necessidade de preparacdo de medidas e
de aprovagdo de propostas ja apresentadas. Por este motivo, considera-se ser ainda
prematuro realizar qualquer leitura da performance da implementagdo do PMIND e das
suas medidas. Foi, ainda, possivel identificar a necessidade de rever e, possivelmente
ajustar, o processo de monitorizagdo durante o periodo de vigéncia do PMIND,
nomeadamente no que se refere ao estabelecimento de metas associadas aos

indicadores.

Neste ambito, além da anélise de execucgdo atual das medidas previstas, procurou-se
sistematizar em cada uma das trés dimensdes do PMIND sugestdes de melhoria do
processo de monitorizacdo futuro, que permitam a afericdo objetiva e fidvel do nivel de

execucgao do Plano.

Co-financiado por:
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Conclusoes e Recomendacoes

De uma forma mais global, ainda que o presente relatério ndo verse sobre a avaliacdo
de performance do PMIND, considera-se importante salientar que a definicdo de vérias
medidas alinhadas com os Planos para a Igualdade entre Mulheres e Homens, para a
Prevencdo e o Combate a Violéncia contra as Mulheres e a Violéncia Doméstica e para o
Combate a Discriminacdo em razdo da Orientacdo Sexual, Identidade e Expressdo de
Género, e Caracteristicas Sexuais, assim como com ODS constantes na Agenda 2030,
dao conta de um elevado investimento na integracdo das directrizes da Estratégia
Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminacdo — Portugal + Igual (ENIND) no
desenho do PMIND de Loures.

Mais concretamente, no que se refere a monitorizagdo da implementacdo do PMIND,
tendo por base a informacgédo disponivel até julho de 2023, do total das 84 medidas a
implementar até 2026, nos primeiros 4 meses de implementacdo foram executadas 36
(9 de forma total e 27 de forma parcial). Desta forma, o PMIND de Loures apresenta
uma taxa de execucdo global de 42,8%, destacando-se as dimensdes transversal (n=9),
e interna (n=8) e o dominio da Intervencdo Social e Saide da dimensdo externa (n=9),

com o maior niumero de medidas executadas.

Assim, e atendendo a fase inicial da implementacdo do PMIND, considera-se que existe,
até ao momento, um nivel de concretizagdo das medidas previstas bastante positivo,

ainda que a maioria das medidas tenha sido executada parcialmente.

Verifica-se que o processo de implementacdo do PMIND, nos seus primeiros 4 meses,
incidiu sobretudo numa vertente mais interna, focando a execucdo de medidas
estruturantes sem as quais a implementagdo ndo seria possivel, como é o caso por
exemplo da constituicdo da Equipa para a Ilgualdade na Vida Local (EIVL) e a construgcado

de instrumentos de monitorizacdo e avaliagdo do Plano.

Co-financiado por:
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Gréfico 1 - Nivel de execugdo global das medidas previstas no PMIND de Loures, até julho de

2023 (N)

Dimensao Transversal

Dimens3o Interna

Dimenséo Externa -
Educacéo e Juventude

Dimensao Externa -
Int. Social e Saude

Dimensdo Externa -
Despoto, Cultura e Lazer

Dimensao Externa -
Emprego e Trabalho

Dimenséo Externa -
Esp. Pdblico e Habitagdo

B Totalmente concretizadas | Parcialmente concretizadas
I N3o concretizadas [ Sem informacao

A leitura dos dados de monitorizacéo referentes ao ano de 2023 (até julho) aponta para

uma taxa de execucdo também bastante positiva, de 47% (num total de 16 medidas

executadas face as 34 medidas previstas em 2023), ainda que a maioria das medidas

executadas de forma parcial.

A anélise dos dados evidenciou, igualmente, algumas fragilidades no processo de

monitorizacdo até a data, expresso no facto de néo existir informacédo que permita aferir

algumas das medidas previstas, e o facto de nem todos os indicadores definidos terem

associadas metas a alcancar.

nnnnnnnnnnnnnn
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Tendo como base as conclusdes obtidas a partir da andlise dos dados de execucao,
apresentam-se algumas recomendacdes, com vista a melhoria da monitorizagdo do
processo de implementacdo do PMIND de Loures, tornando a sua anélise mais eficaz e

util do ponto de vista da tomada de decisao:
Definir metas para todos os indicadores previstos, por ano de implementacéo;

Garantir a recolha sistematica de informacgdo juntos dos diferentes servicos/
unidades orgénicas do Municipio e restantes stakeholders que permita a afericdo
dos indicadores previstos no PMIND, através do preenchimento regular do

ficheiro de monitorizacao;

Promover uma recolha sisteméatica de evidéncias que sustentam a execucao das

medidas, para todos os indicadores previstos no PMIND;

Promover uma recolha sistematica de evidéncias que sustentam a execucdo das

medidas, para todos os indicadores previstos no PMIND,;

Reforcar o compromisso coletivo para a implementacdo das medidas, a par da

introducdo de melhorias no sistema de monitorizacao.

Co-financiado por:
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Metodologia

A abordagem metodoldgica utilizada no processo de avaliacgdo do PMIND de Loures
visou a avaliagdo da implementagao do Plano no seu todo, bem como em cada uma das

suas trés vertentes: transversal, interna e externa.

Em termos de abordagem técnica, o sistema de monitorizagdo e avaliacdo desenhado

teve na sua base os seguintes principios metodoldgicos:
* Abordagem participativa e colaborativa;

* Diversidade na natureza da informacdo, utilizando indicadores qualitativos e

quantitativos;

* Abordagem multi-método no que diz respeito aos métodos, instrumentos e

estratégias de recolha de informacao;

* Intencdo clara e assumida de medir recursos, realizagdes, resultados e impactos/

mudancgas;

» Utilidade como principio basilar, assegurando que nenhum momento de trabalho é
desprovido de objetivo ou enfoque claro e que cada processo e momento tém um

contributo tangivel para o processo de monitorizagao e avaliagao.

Com base no sistema de M&A desenhado, o processo avaliativo assenta em dois ciclos
processuais complementares que permitem leituras diferenciadas, mas que em
conjunto permitirdo a afericdo da execugdo dos processos planeados e a leitura da

performance da implementacdo do PMIND e das suas medidas, a saber:

Co-financiado por:

) LOURES & Lish@207° #3520 Hl==

2 con
€A SUALOADE % GO

)

#11



Acompanhamento integral e regular da aplicacdo dos recursos,
da concretizacdo das medidas e da prossecucdo dos objetivos

MONITORIZACAO

definidos no PMIND, através de uma bateria de indicadores que
permita efetuar uma anélise quantitativa das metas alcangadas.

Leitura da performance da implementacdo do PMIND e das
suas medidas, respondendo a um conjunto de questdes de
avaliagcdo centradas na andlise das dimensdes de coeréncia,
pertinéncia, eficiéncia, eficidcia, impacto, equidade e
sustentabilidade do processo de implementagao do Plano.

O processo de avaliagdo seguiu um conjunto de etapas sequenciais e interligadas entre
si. Numa primeira etapa, e apds a definicdo do plano de trabalho, em conjunto com a
Equipa de Trabalho da CMLoures da Divisdo de Igualdade e Cidadania, foi construido o
sistema de M&A, no qual foram definidas 13 questdes de avaliagdo e identificados as

respetivas fontes de informacéo e instrumentos de recolha de dados.

Como base de suporte a reflexdo, desenhou-se a Teoria da Mudanga de forma a
sustentar a visdo e mapa de mudangas desejadas para o Municipio, para além de

clarificar os processos de Monitorizacdo e Avaliagao.

Apds validacdo do sistema de M&A, foram construidos instrumentos de recolha de
dados, em particular um ficheiro de monitorizacdo da execugdo do PMIND, com vista ao

registo sistemético das medidas implementadas e das metas alcancadas.

A elaboracdo do presente Relatdrio de Execugdo, e como previsto no sistema de M&A
do PMIND de Loures, incidiu sobre a analise da monitorizacdo, tendo como fonte os

dados registados no ficheiro de monitorizacéo criado.

Co-financiado por:
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Monitorizacao

Como ja referido o PMIND de Loures pretende responder as necessidades/problemas
identificados no diagndstico local, no &mbito dos diversos dominios de intervencdo em

trés grandes dimensdes:

composta por medidas transversais que visam assegurar um

modelo de governagao integrado, para a sua correta implementagao no territério;

composta por medidas a implementar na prépria estrutura

organizacional da Camara Municipal;

composta por medidas a implementar em cinco dominios de
intervencao: Educacéo e Juventude; Intervencédo Social e Saude; Desporto, Cultura e

Lazer; Emprego e Trabalho; Espaco Publico, Seguranca, Transportes e Habitagao.

A anélise do nivel de execugdo, no ambito deste relatério, refere-se a concretizacdo das
medidas com acdes previstas até ao final de 2023. Tendo por base a informacao
disponivel, foram implementadas, até a data, 36 das 84 medidas previstas no PMIND de
Loures 2023-2026, o que corresponde a uma taxa de execugao de 42,8%. Analisando a
implementagdo apenas no que se refere ao ano de 2023, registou-se até ao més de
julho a execugdo de 16 medidas de um total de 34 medidas previstas até ao final deste

ano, considerando-se uma taxa de execucgao atual de atual é de 47%.

Numa andlise mais detalhada sobre a implementacdo especifica nas trés dimensdes
que constam do Plano, até final de 2023, verifica-se que a maioria das a¢des executadas
respeitam as dimensdes transversal (n=8; 3 totalmente e 5 parcialmente) e interna (n=6;
2 totalmente e 4 parcialmente). No ambito da dimensdo externa, o dominio de
‘Intervencdo Social e Saude’ destaca-se com 6 medidas executadas (2 totalmente e 4

parcialmente).

Co-financiado por:
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Gréfico 2 - Nivel de execucdo das medidas, até julho de 2023, face ao previsto no PMIND de Loures (N)

Dimensao Transversal

Dimenséo Interna

Dimenséo Externa -
Educagéo e Juventude

Dimensao Externa -

2
Int. Social e Salude
Dimensao Externa -
Despoto, Cultura e Lazer
I Totalmente concretizadas Parcialmente concretizadas
[ Nao concretizadas Sem informacgéo

Fonte: Ficheiro de Monitorizagdo da execugdo do PMIND, preenchido pela Equipa de Trabalho da CMLoures

Nota: Os dominios de ‘Emprego e Trabalho' e ‘Espago Publico, Seguranca, Transportes e Habitacdo' da dimensao
externa ndo constam no grafico por ndo trem contempladas medidas com agdes especificamente calendarizadas
para o ano de 2023

Realca-se que para 4 das medidas previstas em 2023 n&do informagéo disponivel sobre a
sua (12%), assumindo-se esta como uma fragilidade para a monitorizacdo da

implementagao.

Considera-se que a recolha de dados sistematica junto dos diferentes servicos,
unidades orgénicas e parceiros, assim como a recolha de evidéncias que suportem esta
informacao, serd crucial no processo de monitorizagdo. S6 a partir deste registo se
poderdo aferir de forma objetiva os indicadores definidos e, consequentemente,
reverter essa analise em conclusdes e recomendacdes que efetivamente se constituam

como suporte a tomada de decis3o.

Co-financiado por:
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Dimensao Transversal

A dimensdo transversal tem como principal objetivo desenvolver uma estratégia de
intervencdo concertada no ambito da promocado da Igualdade e Nao Discriminacédo no

concelho, a partir de um conjunto de medidas transversais que contemplam:
Constituicdo de estruturas que garantam o acompanhamento adequado ao PMIND;

Atualizacdo constante do conhecimento sobre a Igualdade de Género no concelho,

garantindo a sua disponibilizacdo e acesso a todos/as;

Utilizacdo de uma comunicacdo inclusiva, assente nos principios da igualdade e néo

discriminagao, ao nivel do seu contelddo e forma de apresentacéo;

Criacdo e implementacdo de um Plano de Comunicacdo e de mecanismos de
monitorizagdo e avaliacdo eficazes, que permitam aferir os resultados da
implementagdo do PMIND, assim como a sua divulgacéo e difusdo a todos/as os/as

interessados/as (cidadaos/as ou entidades).

Neste ambito, das 16 medidas previstas nesta dimensdo, 13 delas apresentam acdes
calendarizadas para o ano de 2023, das quais 3 foram totalmente concretizadas e 5

parcialmente concretizadas.

Destaca-se que as medidas que ainda ndo foram concretizadas tém previsdo de
execucdo até final de 2023 e que as 3 medidas totalmente concretizadas eram as Unicas
cuja execugdo estava calendarizada até junho de 2023. Tendo apenas em conta as
medidas com acdes previstas em 2023, considera-se que a dimensao transversal

apresenta uma taxa de execucgdo de 61,5% até ao momento.

Salienta-se o facto de serem medidas cruciais para o sucesso da implementagdo do
Plano, nomeadamente a aprovacdo do PMIND em Assembleia Municipal em marco de
2023, a nomeacao dos conselheiros/as (designados por despacho do Presidente da
Cémara) e o desenvolvimento de instrumentos de monitorizagdo e avaliacdo do Plano.
Destaca-se, ainda como positivo, o facto da Equipa para a Igualdade na Vida Local

(EIVL) estar parcialmente constituida.

Para uma correta afericdo da concretizacdo das medidas constantes no PMIND foram
tidas em conta as metas definidas, por ano, para cada indicador. Nas situacdes em que
estdo associados resultados aos indicadores mas sem apresentacdo de metas, estes

foram considerados parcialmente concretizados.

Co-financiado por:
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Tabela 1. Concretizacdo das medidas previstas no PMIND no ano de 2023 na dimensao transversal

Medida

Medidas com ag¢des previstas em 2023

Constituicdo da EIVL

Nomeacédo de Conselheiro/a(s) local
para a lgualdade

Aprovagdo do PMIND em Reunido de
Cémara e/ou Assembleia Municipal

Construgdo de uma matriz de
indicadores de caracterizagdo, por
areas de intervencao (ex.: educacéo,
cultura, desporto, emprego), de
preenchimento online

Aprovacdo de norma para aplicagdo
da linguagem inclusiva em todos os
documentos utilizados e produzidos
pela autarquia (internos e para o
exterior)

Elaboracado de um Guia com
identificacdo universalizada das
formas de aplicagdo da linguagem
inclusiva em todos os documentos e
conteudos utilizados e produzidos
pela Autarquia (Acessibilidade, em
fase experimental, a converséo texto
com o aplicativo ReadSpeaker)

) comstlo s aconoses
VA ot o4 S

N —
M) 1OURES &

Nivel de
execucao

Metas

1 equipa
constituida, até
final de 2023

3 reunides por
ano (2023 a
2026)

2 conselheiros/
as, até junho de

2023

Aprovagao até
mar¢o de 2023

1 matriz
construida e
validada, até
final de 2023

Norma
aprovada e
implementada
na CMLoures
até final de
2023

Guia produzido,
divulgado e em
execugao até

final de 2023

Co-financiado por:
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Observacoes

Aguarda aprovacdo dos termos
de funcionamento

Foi realizada 1 reunido para
aprovacgdo da submissdo dos
termos de funcionamento (a 17
abril de 2023)

Designados por despacho do
Presidente da Camara

Aprovado em Assembleia
Municipal em margo de 2023

Encontra-se em curso o
levantamento dos indicadores
da CIG e do do Observatdrio,
para verificar a adequabilidade
dos mesmos

A proposta encontra-se em
preparagao

A proposta encontra-se em
preparagao
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Medida Observacoes

Nivel d.e Metas
execucao
Realizar publicagbes, na Revista
Municipal e redes sociais da CML, e Publicacdo de noticia de
divulgacdo do PMIND na Intra e

Internet e no CLAS

5 publicacgdes

pelos meios de comunicagdo social
por ano

locais e nacionais, sobre medidas
realizadas no &mbito do PMIND

Criar um campo especifico na pagina
Intranet para facil acesso aos

1 campo criado

. até final de
2023

conteldos relacionados com o PMIND

Sem meta
definida quanto

. ao n°de
comunicagoes a

a lgualdade de Género (CIG) realizar

Difundir o PMIND junto de
organismos da Administragcdo Central
como a Comiss&o para a Cidadania e

Sem meta

Divulgar o PMIND nos meios digitais
definida quanto

L Sem informac&o sobre as a¢es
de comunicagdo da CMLoures e das & &

ja tomadas para a concretizacdo

Juntas de Freguesia e meios de
comunicagao social

Criar uma Comissao de
Acompanhamento do PMIND

Desenvolver instrumentos de

monitorizagdo e avaliagdo do Plano

Elaborar a avaliagdo dos primeiros 6
meses de implementacéo, realizada
por entidade externa e validada pela

EIVL
=X LOURES =

‘ aon®de

comunicacdes a
realizar

1 comissédo
criada até final
de 2023

3 reunides por
ano (2023 a
2026)

Sem meta
quanto ao n° de

‘ instrumentos a
criar até junho

de 2023

1 relatério de
execucao até
outubro de
2023

Co-financiado por:

desta medida

Tendo em conta que a EIVL
assume esta funcdo, considera-
se que a medida estd
parcialmente concretizada

Foi realizada 1 reunido para
aprovacgdo da submissdo dos
termos de funcionamento (a 17
abril de 2023)

Até ao momento foram
construidas grelhas, pasta
partilhadas, reunides.

Foi também validado o sistema
de monitorizagdo e avaliacédo
do PMIND

Até ao momento foi construido
o ficheiro de monitorizagédo
para registo dos dados de
execuc¢do. A entrega do
relatério esté prevista para 31
de outubro de 2023
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Medida

Observacoes

Nivel d
letce Metas

execucao

Medidas previstas até final de 2024, 2025 ou 2026

Criar o Sub - Observatério da
Igualdade, (dentro do Observatério
Social e de Saiude) onde possam estar
acessiveis os indicadores recolhidos,
bem como projetos e acbes
desenvolvidas pelo Municipio e
organizagdes parceiras para a
promocado da IG, ND e combate a
todas as forma de violéncia

Promover aces de formacao sobre
comunicacao inclusiva, ndo sexista e
ndo discriminatdria em documentos e
instrumentos de comunicacio

Relatério de avaliacdo final, validado
pela EIVL, aprovado em reunido de
Camara e submetido a Assembleia
Municipal

1 Plataforma
criada e em
funcionamento,
até final de
2024

Pelo menos 1 A planificacdo das acdes de

acdo de .
‘ formaco até formagdo encontra-se a ser
2025 realizada
Sem meta
associada

quanto ao n° de

trabalhadores/

as da autarquia
a formar, até
final de 2025

Sem meta
associada
quanto ao n° N°
de outros/as
profissionais a
formar, até final
de 2025

1 relatdrio de
avaliacdo até

final de 2026

Legenda: ®sem informacéo @ Nzo concretizada © Parcialmente concretizada @ Totalmente concretizada

Fonte: Ficheiro de Monitorizagdo da execu¢do do PMIND, preenchido pela Equipa de Trabalho da CMLoures

CAMARA MUNICIPAL

LOURES i

9y

L)

Co-financiado por:
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Além das medidas previstas para 2023, importa destacar medidas que, ainda que néo

estejam previstas para o ano de 2023, a sua execugao ja iniciou, a saber:

Na medida “Promover acdes de formacdo sobre comunicacao inclusiva, ndo sexista e
ndo discriminatéria em documentos e instrumentos de comunicacéo ", a planificacdo

das acdes de formacgdo encontra-se a ser realizada.

A partir da anélise dos dados recolhidos considera-se que a monitorizacdo da dimenséo

transversal poderia beneficiar da inclusdo dos seguintes aspetos:

Definir metas especificas associadas a cada um dos indicadores, facilitando a afericéo
da concretizacdo das medidas (por ex. n°® de comunicac¢des realizadas junto de

organismos da Administracdo Central a realizar até ao final de 2023);

Reformular alguns indicadores que por serem muito vagos podem dificultar o
estabelecimento de metas e a afericdo da sua concretizacdo (por ex. no indicador
"Guia com identificacdo universalizada das formas de aplicacdo da linguagem
inclusiva produzido, divulgado e em execugao” seria importante especificar como se
pretende divulgar e quais as evidéncias a recolher para aferir a sua execucdo; no
indicador “Plataforma criada e em funcionamento” referente ao Sub - Observatério
da Igualdade, seria importante definir qual o indicador a ter em conta para aferir o

efetivo funcionamento da plataforma.

Dimensao Interna

As medidas que constam da dimenséo interna do PMIND v&o ao encontro dos vérios

planos de agdo decorrentes da ENIND, em particular do:

, Mmais
concretamente do seu objetivo 1 - Garantir uma governanga que integre o combate a
discriminagdo em razdo do sexo e a promocgdo da Igualdade entre Mulheres e
Homens nas politicas e nas ag¢des, a todos os niveis da Administracdo Publica; e

objetivo 2 - Apoiar e proteger — ampliar e consolidar a intervencao;

, Mmais

concretamente ao nivel do seu objetivo 3 - Combater a discriminacdo em razdo da

Co-financiado por:

LS5 Lisb@20™ #3620 ==
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OIEC e prevenir e combater todas as formas de violéncia contra as pessoas LGBTI na

vida publica e privada;

e Plano de acdo para a prevencdo e o combate a violéncia contra as mulheres e a
violéncia domeéstica (PAVMVD), nomeadamente do seu objetivo 1 - Prevenir —
erradicar a toleréancia social as varias manifestacdes da VMVD, conscientizar sobre os
seus impactos e promover uma cultura de néo violéncia, de direitos humanos, de

igualdade e nao discriminacéo.

Neste ambito, das 11 medidas previstas nesta dimensdo, em 8 delas estdo
calendarizadas a¢des a implementar no ano de 2023, das quais 2 foram totalmente

concretizadas e 4 parcialmente concretizadas.

De destacar que todas as medidas previstas nesta dimenséo para o ano de 2023 tém
previsdo de execucdo até ao final do ano, pelo que é natural que algumas delas néo se
encontrem ainda concretizadas. Ainda assim, e para efeitos de avaliacdo da taxa de
execucdo considerou-se as medidas ja concretizadas até ao momento (2 totalmente e 4

parcialmente), o que corresponde a uma taxa atual de 75%.

Salienta-se como resultados positivos o facto de ter sido possivel garantir a nomeagao
de elementos do juri do sexo feminino em todos os procedimentos concursais e de
mobilidade com proposta de abertura aprovada para o ano de 2023 e as ag¢bes de
sensibilizacdo/ divulgacdo do Cédigo de Conduta Para a Prevencdo e Intervencdo do
Assédio em Contexto Laboral (CCPIACL) realizadas.

Para uma correta afericdo da concretizacdo das medidas constantes no PMIND foram

tidas em conta as metas definidas, por ano, para cada indicador.

Tabela 2. Concretizagdo das medidas previstas no PMIND no ano de 2023 na dimenséo interna

Medida Observacoes

Nivel de

- Metas
execucao

Medidas com ac¢des previstas em 2023

1 acdo por ano Planificagdo das ac¢bes de
(2023 a 2026) formacao em curso
Promover a¢des de formacdo na érea

Co-financiado por:
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Medida

da igualdade e ndo discriminacéo,
com uma perspetiva de
esclarecimento

Incluir médulos sobre a temética em
formacdes desenvolvidas pela/na
autarquia, nomeadamente através do
protocolo assinado com a Ordem dos
Psicologos (OPP)

Divulgar internamente o PMIND,
particularmente ao nivel das medidas
internas

Promover aces de sensibilizacdo/
divulga¢do do Cédigo de Conduta
Para a Prevencdo e Intervencio do
Assédio em Contexto Laboral
(CCPIACL)

Adocdo/adaptabilidade, pelos vérios
servigos, das vérias modalidades de
horério legalmente previstas,
nomeadamente flexivel ou jornada
continua

" =

Nivel de
execucao

Metas

Sem meta
associada
quanto a % de
dirigentes a
frequentar as
agoes, por ano

1 formacao
com médulo
incluido, por

ano

1 agdo de
divulgagdo em
2023 e1em
2026

5 acdes de
sensibilizacdo
/ divulgagao
até final de
2023

Sem meta
definida
quanto ao n°
de
trabalhadores
cujo pedido/
requerimento
foi deferido
(2023 a 2026)

Co-financiado por:

Lisb@20*°

P92620

Observacoes

Realizacdo de 1 acdo em parceria
com a OPP e UGT (a realizar em
setembro 2023 no dmbito do
Cédigo de Conduta para a
Prevencao e Intervencéo do
Assédio em Contexto Laboral; Acdo
Comemorativa dos 40 anos ao
servico da segurancga e saide no
trabalho a 13 de outubro 2023

Preparacédo de proposta para
divulgar o PMIND juntos com os
recibos de vencimento

- Total de 39 sessdes de
informacéo desenvolvidas junto
de equipas operacionais, novos
trabalhadores, dirigentes e
técnicos;

- 3 sessdes dirigidas a grupos
especificos em abril de 2023
(sessdo de acolhimento a novos
trabalhadores e trabalhadores
que tém funcdes nos
pavilhdes);

- Apresentacdo do CCPIACL no
dia 4 de julho de 2023;

- 2 sessbes abertas a todos os
trabalhadores agendadas, a
desenvolver pela CITE

Sem informacédo sobre o n° de
requerimentos de
trabalhadores com pedido/
requerimento foi deferido

UNSAO EURDPEIA
Funo Secal Eurpey
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Medida

Disponibilizar Formagédo em SST
online

Implementar o Projeto "Valorizar para

Integrar” - Garantir a adequagéo

profissional dos trabalhadores com

necessidades especificas

Continuar a garantir, sempre que
possivel, a composicido equilibrada de
juris de selegdo nos procedimentos

concursais ao nivel do género

Nivel de
execucao

Medidas previstas até final de 2024, 2025 ou 2026

Desenvolver medidas experimentais

no dmbito da igualdade e nédo

discriminagdo dentro da autarquia

Incluir objetivos para a promocéo da
igualdade entre mulheres e homens,
ndo discriminagdo e conciliagdo nos
objetivos estratégicos da autarquia

" =

Metas

1 formacao
online, até final
de 2023

Sem meta
sobre o n°de
trabalhadores/
as a abranger

40% dos casos
identificados
encaminhados
em cada ano
(2023 a 2026)

90% dos
procedimentos
concursais com
representagao

equitativa de
jaris ao nivel do
género, por
ano (2023 a
2026)

Sem meta
associada
quanto ao n°
de
auscultacbes
aos
trabalhadores a
realizar até final
de 2026

1 medida
experimental
implementada

até final de

2026

Sem meta
associada
quanto ao n°
de objetivos a
integrar até
final de 2026

Co-financiado por:

Lisb@20*°

Observacoes

Elaboracéo de conteldos para
gravagao e realizacdo de sessdo
piloto em curso

Ainformacédo disponibilizada
indica que até ao momento
foram identificados os casos, os
quais foram avaliados e
encaminhados, mas nao foi
disponibilizada a informac&o
sobre a %

100% dos procedimentos
concursais e procedimentos de
mobilidade com proposta de
abertura aprovada para o ano
de 2023, tém nomeados
elementos do juri do sexo
feminino

Objetivos SIADAP 1,
estratégicos para o mandato e
objetivos para o ano 2023

3620 ==

#22



Medida Observacoes

Nivel de

- Metas
execucao

1 Plano
elaborado e
implementado,
até final de
2024

Elaboracéo de proposta final do
Plano para validacao superior

Elaborar o Plano de Valorizagdo

Profissional para trabalhadores/as Sem meta
associada

quanto ao n°

® .=
trabalhadores/

a abranger até
final de 2024

com + de 55 anos

Legenda: ®sem informag&o @ N:zo concretizada © Parcialmente concretizada @ Totalmente concretizada

Fonte: Ficheiro de Monitoriza¢do da execucgdo do PMIND, preenchido pela Equipa de Trabalho da CMLoures

Além das medidas previstas para 2023, importa destacar medidas que, ainda que néo

estejam previstas para o ano de 2023, a sua execuc¢éo ja iniciou, a saber:

* Na medida “Incluir objetivos para a promocdo da igualdade entre mulheres e
homens, ndo discriminagcdo e conciliagdo nos objetivos estratégicos da autarquia”,
prevista para 2026, foram incluidos Objetivos SIADAP 1 estratégicos para o mandato

e objetivos para o ano 2023;

* Na medida “Elaborar o Plano de Valorizacdo Profissional para trabalhadores/as com +
de 55 anos”, prevista para 2024, foi elaborada proposta final do Plano para validagao

superior.

A partir da andlise dos dados recolhidos considera-se que seria benéfico incluir na

monitorizacdo desta dimensao os seguintes aspetos:

* Definir metas especificas associadas a cada um dos indicadores, facilitando a aferi¢do
da concretizacdo das medidas (por ex. definir a % dirigentes a frequentar as a¢des de
formacdo na érea da igualdade e nao discriminacdo, ou o n°® de trabalhadores/as a

abranger na formagdo online em SST);

¢ Detalhar os objetivos incluidos por departamento da CMLoures, no dmbito da
medida “Incluir objetivos para a promocéo da igualdade entre mulheres e homens,

nao discriminagao e conciliacdo nos objetivos estratégicos da autarquia”

Co-financiado por:
-—
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Dimensao Externa

A dimensdo externa do PMIND estd sub-dividida em oito dominios de intervencao,
contemplando medidas que pretendem valorizar o trabalho de proximidade junto da
populacdo residente, trabalhadora, entidades empregadoras e demais organizagdes,
potenciando o trabalho ja desenvolvido pelos vérios atores locais, bem como pela

prépria Camara Municipal de Loures.

Os dados de monitorizacdo serdo apresentados por cada um dos dominios de

intervencao.
1. Educacao e Juventude

O dominio da Educagdo e Juventude, o PMIND de Loures apresenta medidas que

pretendem:

Reforcar a capacidade da escola como espago de inclusdo e ndo discriminacéo;

Fomentar a participagdo ativa dos jovens na promocdo da igualdade e nédo

discriminagao.

Este dominio contempla um total de 11 medidas, das quais apenas 1 tem acdes
calendarizadas para o ano de 2023. A execugdo das restantes medidas esta prevista até
final de 2026, num total de 8.

Como se pode observar na tabela abaixo, o nivel de concretizacdo das medidas neste
dominio é ainda baixo, existindo apenas 3 medidas parcialmente concretizadas.
Contudo, reforca-se que a previsdo de execucdo é até final do periodo de
implementagao do Plano, tratando-se na maioria dos casos, de medidas a implementar
na comunidade escolar e que portanto estdo muito associadas ao funcionamento do

ano letivo.
Destaca-se, ainda assim, como resultados alcancados até ao momentos:

A realizagdo de 21 acdes de sensibilizacdo no ambito Igualdade e Ndo Discriminagao
e combate todas as formas de violéncia ja em 2023, tendo sido ja alcancada a meta

de 500 participantes estabelecida na elaboragdo do PMIND;

Co-financiado por:
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* Implementagdo de momentos de auscultagdo de jovens em 3 freguesias do

concelho, num total de 7 sesses e de 342 jovens abrangidos/as.

Para uma correta afericdo da concretizacdo das medidas constantes no PMIND foram

tidas em conta as metas definidas, por ano, para cada indicador.

Tabela 3. Concretizagdo das medidas previstas no PMIND no ano de 2023 na dimenséo externa - dominio

da Educacéo e Juventude

Medida

Medidas previstas até final de 2023

Potenciar os recursos de inclusdo
social existentes na comunidade,
criando parcerias com projetos locais,
escolas e as entidades

Medidas previstas até final de 2024 ou 2026

Ac¢des de formagdo no &mbito da
Igualdade de Género, Néo
Discriminacdo e Inclusdo, mediante as
necessidades identificadas pelas
escolas

Reforcar o n° de técnicas/os
especialistas em &reas que promovam
a inclusdo social dos alunos (implica o
levantamento de necessidades por
cada Agrupamento de Escolas)

N =
Q) LOURES _cc_

Observacoes

Nivel de
execucao

Metas

1 projeto/agdo
criado em
parceria por

Agrupamento
' Escolar ou
Escola Nao

Agrupada, por
ano

1 agao por
agrupamento e

. escola ndo
agrupada, até
final de 2026

10
participantes
. por agao, até
final de 2026

1 técnica/o que
reforca as
equipas, por
Agrupamento
. Escolar e
Escola Ndo

Agrupada, até
final de 2026

10 alunas/os
abrangidos

pela
. intervencao,
até final de

2026

Co-financiado por:
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Medida

Promover a dinamizacdo de acdes de
sensibilizacdo no dmbito Igualdade e
N&o Discriminagdo, e combate todas
as fomas de violéncia (homeadamente
através do Projeto Loures Jovem 360)

Promover a dinamizacdo de acdes de
sensibilizacdo (ex.: debates,
campanhas) no ambito da prevencgéo
e combate a discriminagdo e a todas
as formas de violéncia (ex.: violéncia
no namoro, violéncia virtual, bullying,
sexualidade)

N —
Q) LOURES _cc

L)

Nivel de
execucao

Metas

50 acdes de
sensibilizacdo
realizadas, por

nivel de
escolaridade,
até final de
2026

500
participantes/
alunos, até final
de 2026

10 de acdes de
sensibilizacdo
comunidade
educativa, até
final de 2026

300
participantes

da comunidade

educativa nas
acgdes, até final
de 2026

1 acdo de
sensibilizacdo
por nivel de
escolaridade,
até final de
2026

Co-financiado por:

Lisb@20*°

Observacoes

Total de 21 ag¢des:

- Loures Jovem 360°: 17 acdes
- Temos de Falar: 2 acdes

- Loures Integra: 1 agao

- Peca de teatro “Macacos e
Pombos” - USINA - temética do
bullying: 1 acédo

Total de 1288 participantes:

- Loures Jovem 360°: 572
participantes

- Temos de Falar: 82
participantes

- Loures Integra: 63
participantes em direto e 82
participantes em direto e 636
visualizagdes

- Peca de teatro “Macacos e
Pombos” - USINA - temética do
bullying: 17 participantes

UNSAO EUROPEIA
Funo Secal Eurpey

P50620
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Medida Observacoes

Nivel de

- Metas
execucao

10 turmas com
disciplina de
Educagéo para a
Contribuir para a dinamizagdo de Cidadania
matérias sobre a lgualdade de Género envolvidas, por
e Nao Discriminagdo a abordar na . nivel de

disciplina Educagdo para a Cidadania escolaridade

nos anos letivos
2024/2025 e
2025/206

5 profissionais

de educagdo
adotam os
Facilitar a introdugdo dos Guies de
Guibes de Educacdo, Género e Educacao,
Cidadania, desde a Educacéao Pré- . Geénero e

Escolar Cidadania na

sua pratica no
ano letivo
2025/2026

Fomentar os mediadores jovens,
como facilitadores da inclusdo social
(através dos projetos EUSOUDIGITAL

o B formados, por
e, no ambito do PRR, acdes de ‘ ano (entre 2024

capacitagdo de mediadores e 2026)

10 mediadores
jovens

comunitéarios)

Sem meta
associada Total de 4 momentos/estruturas

quantoaon®de  de guscultacio de jovens: CMJ;

momentos/ .
Bootcamp Associativismo em

estruturas locais -
< Acdo; Juventude: como te
de auscultagédo

de jovens podes envolver; e Parlamento

criados, por dos Jovens
freguesia

Co-financiado por:
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Medida

Criar momentos/estruturas locais de
auscultagdo dos jovens como a AMJL,
o CMJ, o questionério de auscultagdo
no @mbito do Voluntariado, bem
como o estudo de avaliacdo sobre a
satde mental e o bem-estar dos
jovens

Promover o desenvolvimento de
projetos protagonizados pelos jovens
para intervencao nos espagos
exteriores das escolas, de forma a
torna-los mais inclusivos

Potenciar espagos culturais e
desportivos da comunidade, para
desenvolver atividades de ocupacgéo
de tempos livres para jovens entre os
12 e os 18 anos (Desporto Com
Valoures)

Nivel de
execucao

Legenda: ®sem informacg&o ® \:zo concretizada

Metas

Sem meta
associada
quanto ao n° de
sessOes de
auscultagdo a
realizar por
freguesia

Sem meta
definida quanto
aon°de
assembleias de
jovens a criadas
por freguesia

1 intervencéo
nos recreios
escolares, por
agrupamento
Escolar, até
final de 2026

1 resposta
criada para os
jovens entre os

12eo0s18
anos, até final

de 2026

Sem meta
definida
quanto ao n°
de jovens a

abranger pelas

respostas
criadas, até
final de 2026

Observacoes

Total de 7 Sessdes de
auscultagdo de jovens
realizadas, em 3 freguesias,
num total 342 jovens:

- CMJ: 2 sessBes na freguesia
de Loures

- Bootcamp Associativismo em
Agdo: 2 sessbes na freguesia de
Lousa

- Juventude: como te podes
envolver: 1 sessdo na freguesia
de Moscavide e Portela

- Parlamento dos Jovens: 2
sessdes na freguesia de Loures

Sem informacéo sobre o n° de
assembleias por freguesia

Realizacdo de 1 Bootcamp

Sem informacdo sobre o n° de
jovens que participaram no
Bootcamp

Parcialmente concretizada @ Totalmente concretizada

Fonte: Ficheiro de Monitoriza¢do da execucgdo do PMIND, preenchido pela Equipa de Trabalho da CMLoures

" =

Co-financiado por:

Lish@20°° #3620
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A partir da andlise dos dados recolhidos considera-se que seria benéfico incluir na

monitorizacdo deste dominio os seguintes aspetos:

Definir metas especificas associadas a cada um dos indicadores, facilitando a afericdo
da concretizacdo das medidas (por ex. nenhum dos indicadores da medida
relacionada com a criacdo de momentos de auscultagdo dos jovens apresenta metas
associadas, ou definir o n° de jovens a abranger pelas respostas culturais e

desportivos a criar na comunidade para ocupagao de tempos livres)

Calendarizar a medida “Criar momentos/estruturas locais de auscultagdo dos jovens
como a AMJL, o CMJ, o questionario de auscultacdo no ambito do Voluntariado, bem
como o estudo de avaliacdo sobre a saide mental e o bem-estar dos jovens”,

definindo o periodo de execugdo para cada indicador;

Definir sub-metas anuais nos indicadores cuja execucgdo estd definida até final de

2026, permitindo uma afericdo da execugdo mais eficaz.

2. Intervencao Social e Saude

O dominio da Intervengdo Social e Saude, o PMIND de Loures contempla medidas que
visam contribuir para:
Inclusdo social e acesso a cuidados de saude, por parte da populagdo residente,
através de uma abordagem que integre os principios da igualdade e ndo
discriminagao;
Promover uma atuagdo orientada para a promocdo da igualdade, ndo discriminacéo
e combate a todas as formas de violéncia, a partir da intervencdo junto dos

profissionais.

Este dominio contempla um total de 20 medidas (12 na area da Intervencédo Social e 8
na area da Saude). De todas as medidas previstas, 10 tém acdes previstas para o ano de
2023 e 8 tém calendarizagao alargada até final de 2024, 2025 ou 2026.

Como se pode observar na tabela abaixo, a semelhanca do dominio de intervencao
anterior, o nivel de concretizacdo das medidas neste dominio € ainda baixo, existindo

muitas medidas cuja execugdo estd prevista até ao final de 2024, 2025 ou 2026.

Co-financiado por:
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Tendo apenas em conta as medidas com agdes previstas em 2023, 2 foram totalemnte
concretizadas e 4 parcialmente concretizadas, considerando-se uma taxa de execugao

atual de 60%. Destaca-se, assim, alguns resultados alcancados até ao momento:

* A realizacdo de 2 agbes de formacdo / sensibilizacdo no dmbito da Igualdade e Nao

Discriminacgao;
* 100% dos atendimentos a municipes migrantes realizados (entre marco, abril e maio);

* O trabalho realizado no &mbito da criacgo de um programa de Voluntariado
Inclusivo, nomeadamente envolvimento de entidades e voluntérios e a realizacdo de

2 acdes de sensibilizacéo;

* Realizacdo de 3 a¢bes de sensibilizacdo com diferentes grupos populacionais sobre

cuidados de saude.

Para uma correta afericdo da concretizacdo das medidas constantes no PMIND foram
tidas em conta as metas definidas, por ano, para cada indicador. Nalgumas situagdes
estdo associados resultados aos indicadores mas sem apresentacdo de metas

especificas.

Tabela 4. Concretizagdo das medidas previstas no PMIND no ano de 2023 na dimenséo externa - dominio
da Intervencdo Social e Saude

Medida Observacoes

Nivel de

- Metas
execucao

Medidas com a¢des previstas em 2023

Até ao momento foram
realizadas:

- 1 agdo de sensibilizacdo em
relacdo a ldentidade de Género

Realizar a¢des de formacéo / ) ("As pessoas LGBTQIA+ ao longo
sensibilizacdo no dmbito da Igualdade 2 de_a?965 ije davida")

e . sensibilizacéo, ~
e N&o Discriminacao, especificamente . borano (20238 1 acdo sobre as crencas e
sobre atendimento / intervencdo com 2026) préticas religiosas ("Il Encontro
publicos especificos inter-religioso de Loures”).

Encontra-se em preparacéo as
agdes de formacdo no &mbito do
Trafico de Seres Humanos e na
Mutilacdo Genital Feminina

Co-financiado por:
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Medida

Realizar um programa de reabilitagdo
da pessoa com comportamentos
desviantes agressivos

Definir e implementar um programa
concelhio no &mbito da Igualdade e
Nao Discriminacdo destinado as
ONGs, IPSSs, entidades privadas
congéneres e JF's

Formacdo de mediadores
interculturais

Realizar acdes de sensibilizagdo para a
problemética para a violéncia
doméstica

Desenvolvimento de iniciativas de
intervencdo social e sociocultural de
combate discriminacédo

Incluir no Observatdrio Social e de
Saude, indicadores no d&mbito da

N —
Q) LOURES  _ce_

Nivel de
execucao

Metas

50 individuos
abrangidos

Programa
definido e
implementado
em 2023

1 sessdo de
formacao

10 mediadores
formados, por
ano

2 agles
realizadas em
2023

10
participantes
em cada acéo

1 iniciativa em

2023

10
participantes

na iniciativa em

2023

Sem meta
definida
quanto ao n°
de indicadores
a incluir

Co-financiado por:

Lisb@20*°

P50620

Observacoes

Sem informacéo sobre o n° de
pessoas abrangidas

Plano encontra-se em
preparacdo com a Rede Social

Submetida proposta para
formacgdo em Mediagédo
Intercultural de Mediadores
Comunitarios e Técnicos
Autérquicos (CML e Juntas
Freguesia) que aguarda
despacho do Executivo

Estdo a ser recolhidos os
indicadores para anélise
interdepartamental/Rede Social

UNSAO EUROPEIA
Funo Secal Eurpey
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Medida Observacoes

Nivel de

- Metas
execucao

igualdade e ndo discriminacao Atualizagéo
anual dos

indicadores
definidos

90% dos

atendimentos 100% dos atendimentos

Realizar o atendimento e mediacéo realizados (face . .
. solicitados entre marco, abril e

junto das comunidades migrantes ao n°total de

maio foram realizados

de pedidos),
por ano
Sem meta
definida
Contemplar a érea da satude na quanto ao n°
dimensao de igualdade de género e de indicadores Levantamento dos indicadores
ndo discriminacdo no Observatério . referentes a em curso
Social e de Saude dimensao de
IGeND a
incluir
Estudar a possibilidade de
implementar um projeto que permita 3 diligéncias Sem informac3o especifica
0 acesso mais célere a cuidados de ‘ efetuadas até sobre as diligéncias efetuadas
salde primarios, a pessoas sem final de 2023 até este momento
médico de familia
Medidas previstas até final de 2024, 2025 ou 2026
1 agdo de
rtilha/
pa.w .I. @ - Foram realizadas 2 a¢des, até ao
‘ sensibilizacdo
. . momento
realizada até
final de 2024
Criar um programa de Voluntariado 1 entu.dade ’ Foram envolvidas 2 entidades,
Inclusivo . envolvida até .
final de 2024 até ao momento

10 voluntérios . , .
Foram envolvidos 9 voluntarios

. envolvidos até ,
final de 2024 até ao momento
1 férum de
freguesia até
Realizar féruns de cidadania e . ﬁnz?l de 2026

interculturalidade por freguesia sob o

Co-financiado por:
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Medida

Nivel de

execucao
tema da lgualdade e N&do
Discriminacéo

Realizar acdes de sensibilizagdo com

diferentes grupos populacionais sobre

cuidados de saude (em articulagado .
com o Plano Municipal de Saude)

Realizar a¢des de sensibilizagdo com
profissionais de salde sobre

orientagdes no dmbito da igualdade

de género e ndo discriminagdo (em .
articulagdo com o Plano Municipal de

Saude)

Continuar a realizar e aumentar a

abrangéncia de programas e

campanhas de sensibilizagdo em .
diferentes tematicas

Sensibilizar a populacdo adulta para a
importéncia de cuidar da sua satde
(vigilancia, consultas de rotina,
rastreios)

Produzir a Carta de Recursos de
Saude, traduzida em varias linguas,
para ser disponibilizada nos servicos
de atendimento da CMLoures e
divulgada nos sites da CMLoures,
Juntas de Freguesias e Entidades

Realizar obras de melhoria das
infraestruturas das Unidades de
Saude, que permitam eliminar
barreiras arquitectdnicas e facilitar o
acesso de pessoas com incapacidade
(motora, visual)

Legenda: ®sem informacao ® N0 concretizada

Metas

10
participantes

por férum, até
final de 2026

3 agbes até
final de 2026

2 agles até
final de 2026

2 agbes até
final de 2026

2 iniciativas
realizadas até
final de 2026

Sem meta
associada;
previsdo até
final de 2024

Carta de
Recursos de
Saude
produzida e
divulgada, até
final de 2025

1 obra de
melhoria
realizada, por
Unidade de
Saude do
concelho

Observacoes

Foram realizadas 3 sessdes de
sensibilizacédo

Sem informacéo sobre o n° de
acOes realizadas até ao
momento

Sem informacdo sobre o n° de
acoes realizadas até ao
momento

Sem informacédo sobre o n° de
iniciativas realizadas até ao
momento

Processo de recolha de
informacé&o sobre recursos de
salde existentes no concelho
em curso

A construcdo do Centro de
Saude do Catujal termina em
Outubro de 2023

Parcialmente concretizada @ Totalmente concretizada

Fonte: Ficheiro de Monitorizagdo da execucdo do PMIND, preenchido pela Equipa de Trabalho da CMLoures

Co-financiado por:
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M) 1OURES

Lish@20°° #3620

UNSAO EURDPEIA
Funo Secal Eurpey

#33



A partir da andlise dos dados recolhidos considera-se que a monitorizagdo no ambito

deste dominio poderia beneficiar das seguintes propostas:

Definir metas especificas associadas a cada um dos indicadores, facilitando a afericdo
da concretizacdo das medidas (por ex. n® de eventos a realizar em parceria no ambito
do programa concelhio no &mbito da Igualdade e Nao Discriminagdo; ou o n° de
indicadores referentes a dimensao de IG e ND em saude a incluir no Observatério

Social e de Saude);

Definir sub-metas anuais nos indicadores cuja execucgdo estd definida até final de

2026, permitindo uma afericdo da execucdo mais eficaz;

Reformular o indicador da medida “Contemplar a &rea da saude na dimensédo de
igualdade de género e nao discriminacdo no Observatdrio Social e de Saude”, por

ser muito vago e ndo permitir a efetiva afericdo da concretizagdo da medida;

Rever os indicadores constantes na medida “Incluir no Observatdrio Social e de
Saude, indicadores no ambito da igualdade e ndo discriminagdo”, de forma a torna-

los mensuraveis e passiveis de serem aferidos.

3. Desporto, Cultura e Lazer

O dominio do Desporto, Cultura e Lazer do PMIND de Loures contempla medidas que
promover uma agao concertada que integre uma perspetiva de igualdade de género e
nao discriminacdo, assim como um maior conhecimento sobre a realidade do concelho
no ambito do acesso e participacdo em atividades culturais e desportivas, e a promoc¢éo

deste acesso a todos os publicos.

Este dominio contempla um total de 10 medidas, das quais apenas 2 tém acdes
especificamente calendarizadas para o ano de 2023. As restantes medidas contemplam
acdes cuja periodo de execucgdo estd definido até final de 2024, 2025 ou 2026 (num
total de 8).

Como se pode observar na tabela abaixo, tendo em conta que o PMIND ainda se
encontra numa fase muito inicial de implementacéo, nao foi possivel obter informacao
sobre a execucdo das medidas que constam no dominio de intervencdo do Desporto,

Cultura e Lazer, pelo que se considerou que nenhuma medida foi ainda concretizada,

Co-financiado por:
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total ou parcialmente), correspondendo até ao momento a uma taxa de execucgdo de

0%.

Ainda assim, apresentam-se as medidas previstas no PMIND neste dominio e as

respetivas metas. A semelhanca dos dominios anteriores optou-se por organizar as

medidas de acordo com a calendarizacdo prevista. Nalgumas situagcbes estdo

associados resultados aos indicadores mas sem apresentacdo de metas especificas.

Tabela 5. Concretizagdo das medidas previstas no PMIND no ano de 2023 na dimens&o externa - dominio

do Desporto, Cultura e Lazer

Medida

Medidas com ac¢des previstas em 2023

Abordar a teméatica na Folha
Informativa e no Portal do Movimento
Associativo

Realizar atividades culturais itinerantes
dirigidas as populagdes das freguesias
COM Menor acesso a programacao
habitual

Observacoes

Nivel de

- Metas
execucao

2 publicagdes
. anuais (em cada
um dos meios)

Sem meta
associada quanto

. aon®de
dirigentes

alcancados

1 acdo realizada
. por ano

Medidas previstas até final de 2024, 2025 ou 2026 (sem meta definida por ano)

Realizar um inquérito para identificar
os interesses e necessidades da
populagdo residente, assim como os
constrangimentos no acesso a oferta
desportiva do concelho

N —
B)\oures &

1 inquérito
. criado até final
de 2024

Sem meta
associada quanto
a%da
populacdo

residente
. inquirida por
grupo etario,
género, local /

freguesia de
residéncia

Co-financiado por:

PORTUGAL
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Medida

Implementar um sistema de
monitorizagao que permita
caracterizar a populagdo que acede as
atividades desportivas

Realizar um levantamento das
modalidades de desporto adaptado e
n.o de praticantes, por género, grupo
etério e local de residéncia

Dinamizar agdes no &mbito da agenda
cultural concelhia que promovam
atividades e espetaculos de
sensibilizacdo para a inclusao,
igualdade e ndo discriminacéo

Realizar a¢des de sensibilizacdo para a
participagdo no movimento associativo

Abordar a teméatica em Reunido de
Plenario (CMA) e outros momentos de
formacdo com acdes de sensibilizagdo
e "boas praticas associativas das
mulheres na lideran¢a”

Promover a eliminacdo de barreiras
arquitecténicas nos equipamentos
culturais e desportivos do concelho

N —
7)) LOURES &

Nivel de
execucao

Observacoes

Metas

1 equipamento
desportivo com o
Sistema de
monitorizagdo
implementado,
até final de 2025

Levantamento
realizado até final

de 2025

2 espetéculos/
acbes realizados
até final de 2015

1 agdo de
sensibilizacdo
realizada até final
de 2025

50 participantes
na agao, até final
de 2025

1 acdo de
formacéo até
final de 2025

20 participantes
até final de 2025

Levantamento de
situagdes com
necessidade de
intervencao, até
final de 2024

15% % de
situagdes com
intervengdes
realizadas (total
de 30% até final
de 2024)

Co-financiado por:
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Medida Observacoes
oxceuzo  Metas
Elaborar um manual de normas e 1 Manual
comunicagao para os equipamentos desenvolvido e
municipais, que garanta o uso de ‘ divulgado, até
sinalética e comunicacéo inclusivas e final de 2024
universais - considerando
particularmente os publicos sénior; 2 eqUiPame”tOS
estrangeiro; e com incapacidade visual com S'nalét\ica
adaptada as
. normas do
manual, até final
de 2025

Legenda: ®sem informag&o @ N:zo concretizada © Parcialmente concretizada @ Totalmente concretizada

Fonte: Ficheiro de Monitoriza¢do da execucgdo do PMIND, preenchido pela Equipa de Trabalho da CMLoures

Apesar de neste dominio ndo terem sido ainda executadas medidas, considera-se que a

monitorizacdo futura poderia beneficiar das seguintes propostas:

* Definir metas especificas associadas a cada um dos indicadores, facilitando a aferi¢do
da concretizacdo das medidas (por ex. % da populagédo residente a inquirir no ambito
do inquérito sobre o acesso a oferta desportiva do concelho; ou o n° de dirigentes a
alcancar através da Folha Informativa e do Portal do Movimento Associativo, entre

outros).

* Definir sub-metas anuais nos indicadores cuja execugdo estd definida até final de

2024,2025 ou 2026, permitindo uma afericdo da execugdo mais eficaz.

4. Emprego e Trabalho

O dominio do Emprego e Trabalho do PMIND de Loures contempla medidas alinhadas

com:

* Objetivo Estratégico 2 do Plano de Agdo para a Igualdade entre Mulheres e Homens
(PAIMH), nomeadamente “Garantir as condigdes para uma participagdo plena e
igualitaria de mulheres e homens no mercado de trabalho e na atividade profissional;
e "Combater a segregagdo sexual nas profissdes, com especial enfoque no

desenvolvimento de mecanismos de sensibilizacdo junto das entidades

\ = Co—fi.nanciado por: -
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empregadoras do concelho, nas teméticas da Igualdade entre Mulheres e Homens e

da Conciliacdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal”;

Objetivo Estratégico 3 do Plano de A¢ao para o Combate a Discriminagdo em razao
da Orientacdo Sexual, Identidade e Expressdo de Género, e Caracteristicas Sexuais
(PAOIEC), designadamente “Combater a discriminagdo em razao da OIEC e prevenir
e combater todas as formas de violéncia contra as pessoas LGBTI na vida publica e

. ",
privada”;

ODS n°5 da Agenda 2030 - Igualdade de Género - nas suas metas"acabar com todas
as formas de discriminacdo contra todas as mulheres e meninas, em toda parte" e
"eliminar todas as formas de violéncia contra todas as mulheres e meninas nas

esferas publicas e privada;

ODS n° 8 a Agenda 2030 - Trabalho digno e crescimento econdmico - nas metas
"alcancar o emprego pleno e produtivo, e trabalho decente para todas as mulheres e
homens, inclusive para os jovens e as pessoas com deficiéncia, e remuneracado igual
para trabalho de igual valor" e "proteger os direitos do trabalho e promover
ambientes de trabalho seguros e protegidos para todos os trabalhadores, incluindo
os trabalhadores migrantes, em particular as mulheres migrantes, e pessoas em

empregos precarios".

Este dominio contempla um total de 5 medidas, das quais nenhuma tem acdes
especificamente a executar no ano de 2023. Neste sentido, a anélise dé conta das

medidas cuja periodo de execucado esta definido até final de 2024, 2025 ou 2026.

Como se pode observar na tabela abaixo, o nivel de execucdo ainda é muito baixo,
existindo apenas uma medida parcialmente concretizada, o que poderd estar
relacionado com o facto de o PMIND ter um periodo de implementacdo de apenas 4

meses. Desta forma, a taxa de execucdo neste dominio é de 0% até ao momento.

Para uma correta afericdo da concretizacdo das medidas constantes no PMIND foram
tidas em conta as metas definidas, por ano, para cada indicador. Nalgumas situagdes
estdo associados resultados aos indicadores mas sem apresentagcdo de metas

especificas.

Co-financiado por:
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Tabela 6. Concretizacdo das medidas previstas no PMIND no ano de 2023 na dimensao externa - dominio

do Emprego e Trabalho

Medida

Nivel de
execugao

Observacoes

Metas

Medidas previstas até final de 2024, 2025 ou 2026 (sem meta definida por ano)

Promover acdes de sensibilizagdo e
formac&do com foco nos temas da
inclusdo da diversidade; violéncia no
trabalho; conciliagdo da vida
profissional e familiar; parentalidade e
assisténcia a familia - incluindo a
divulgacdo de boas praticas
identificadas no territério nacional

Divulgar de forma clara e acessivel
todas as respostas sociais existentes
no concelho para apoio a conciliagdo

Auscultar as entidades empregadoras
do concelho, para melhor conhecer as
suas necessidades e dificuldades ao
nivel de recrutamento

Definir medidas que promovam uma
melhor articulacdo entre as diversas
entidades locais, no 8mbito do
emprego e formagdo profissional, com
base nos resultados da medida
anterior (auscultacéo)

Realizar um certame dedicado ao

(R [P R |l B

- =
a). LOURES it

1 acao para
trabalhadoras/es
realizada até final

de 2026

1 agdo para
empregadores/
as realizada até

final de 2026

Sem meta
quanto ao n° de
canais ativos e
com informacao
atualizada (site
da CMLoures e
das JF), até final
de 2024

Divulgacao realizada dentro
da CML (intranet). Divulgacéo
prevista até final de 2024

1 agdo realizada
até final de 2025

1 medida
implementada
até final de 2026

1 certame
realizado, até
final de 2025

Sem meta
associada quanto
ao n° e tipologia

de atividades a
dinamizar no
certame

Co-financiado por:
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Medida Observacoes

Nivel de

- Metas
execucao

EIIIPIBQU e IUHHdgdU ao coricelno
Sem meta

associada quanto
‘ aon°de
entidades a
envolver

Sem meta

associada quanto
. aon°de

participantes

Legenda: ®sem informag&o @ N:zo concretizada © Parcialmente concretizada @ Totalmente concretizada

Fonte: Ficheiro de Monitoriza¢do da execucgdo do PMIND, preenchido pela Equipa de Trabalho da CMLoures

A semelhanca do dominio anterior, considera-se que a monitorizacdo futura poderia

beneficiar das seguintes propostas:

* Definir metas especificas associadas a cada um dos indicadores, facilitando a aferi¢ao
da concretizagdo das medidas (por ex. n° de canais ativos e com informagéo
atualizada no &mbito da divulgacdo das respostas sociais existentes no concelho para
apoio a conciliagdo e indicadores relativos a medida “Realizar um certame dedicado

ao emprego e formagdo do concelho”);

* Definir sub-metas anuais nos indicadores cuja execugdo estd definida até final de

2024,2025 ou 2026, permitindo uma afericdo da execugdo mais eficaz.

5. Espaco Publico, Seguranca, Transportes e Habitacao

O dominio do Espago Publico, Seguranca, Transportes e Habitagdo do PMIND de Loures
contempla varias areas de intervencao, integrando medidas que visam a integracdo de
uma perspetiva de género e ndo discriminagdo em todos os processos de planeamento
e gestdo territorial, com particular foco para o espago publico - no seu sentido mais
amplo, em que dele fazem parte os transportes e diversos servi¢os publicos - cujo uso e
fruicdo deve ser garantido a todos os cidaddos, sem excegdo, e de forma plena, mas
também ao nivel do acesso de todos a habitacdo segura, adequada e a preco

acessivel” (ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis).

Co-financiado por:
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Este dominio contempla um total de 11 medidas, das quais nenhuma tem acdes
especificamente a executar no ano de 2023. Neste sentido, a anélise de execugdo tem
em conta as medidas cuja periodo de execugdo esta definido até final de 2024, 2025 ou
2026. Como se pode observar na tabela abaixo, foram executadas 6 medidas até ao
momento, correspondendo a uma execucédo de 54%, ainda que a maioria das medidas

tenha sido executada de forma parcial (n=5).

Destaca-se como resultado muito positivo a criagdo e implementagdo de um programa
de incentivos para o mercado de arrendamento a populagdo jovem na 1% fase de

implementagao do PMIND.

Para uma correta afericdo da concretizacdo das medidas constantes no PMIND foram
tidas em conta as metas definidas, por ano, para cada indicador. Nalgumas situagdes
estdo associados resultados aos indicadores mas sem apresentagcdo de metas

especificas.

Tabela 7. Concretizagdo das medidas previstas no PMIND no ano de 2023 na dimenséo externa - dominio
do Espaco Publico, Seguranca, Transportes e Habitacédo

Medida Observacoes

Nivel de

- Metas
execucao

Medidas previstas até final de 2024, 2025 ou 2026

Mapear zonas que carecem de
intervencédo, tanto ao nivel da

mobilidade (adequacdo dos passeios; Mapeamento .
. g : . Mapeamento existente em
barreiras arquiteténicas) como da realizado até final revisio
0 - vi
seguranca (iluminagdo deficiente; falta de 2024
de vigilancia) e propor intervencdes
de melhoria
Mapear zonas que carecem de
resposta adequada ao nivel da rede Mapeamento Jé realizado no dmbito da
de transportes - tanto ao nivel da realizado até final DGM - Divisdo de Gestdo da
cobertura geogréafica como dos de 2024 Mobilidade
horérios - e propor alteragdes
Mapear zonas que carecem de
espacos verdes e parques de recreio e Mapeamento
pag o parq realizado até final Em curso
propor a criagdo de novos ou de 2024
intervengdes de melhoria
Co-financiado por:
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Medida Observacoes

Nivel de

- Metas
execucao

1 acdo de A planificagcdo das agdes de
sensibilizagdo até sensibilizagcdo encontra-se a

e final de 2025 ;
Promover acdes de sensibilizacdo e inatae ser realizada

formacdo no &mbito da IG e ND, com
foco nos impactos da gestdo territorial 1 acdo de Realizada reunido
formagio interdepartamental e
realizada até final preparagéo de proposta a

de 2025 iniciar no ano 2024

Acdes inscritas no Plano de
atividades do Departamento
do Ambiente da Autarquia,
com calendarizagdo prépria:
- H& Vida em Montachique -
Programa de atividades de
divulgacdo de ciéncia e
sensibilizagdo ambiental que
visa também a valorizacéo e
divulgacéo do patriménio
natural do PMCM;

- ARIPAR na EBIO: Programa
Promover o conhecimento do de atividades que pretende

L o divulgar o patriménio natural
patriménio natural do Municipio,

através do contacto e observacdo da . . -

- N programa anual uma maior divulgacdo da
natureza, junto das popula¢des com (2023 2 2026)
menor facilidade de acesso a essa
fruicdo

Pelo menos 1 do concelho; proporcionar

Estagdo de Biodiversidade de
Fontelas e monitorizar a
biodiversidade;

- Protocolo com a Azimute
Radical - Parque de
Arborismo e atividades de
lazer;

- Hortas Urbanas
Comunitérias (HUC) - A
decorrer formagdo em
Agricultura Bioldgica a
decorrer

- Turismo Cemiterial:
contratagdes realizadas no
ambito da presente medida

Co-financiado por:
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Medida Observacoes

Nivel de

< Metas
execugio
Criar um espaco de atendimento a 1 Espago de
inquilinos municipais e candidatos, atendimento
.. criado e
com boas condi¢des de acesso e . ]
L operacional, até
privacidade final de 2025
2 intervencgdes
. realizadas até
final de 2026

Realizar intervencdes de requalificacdo
do espaco publico nos bairros

municipais Sém meta
associada quanto
. ao n° de bairros
intervencionados
Criar programa de incentivos para o Programa implementado e a

1 Programa ativo
. . decorrer. Em agosto e
e operacional até

populacdo jovem . final de 2026 setembro de 2023 decorrerdo
as candidaturas para 2024

mercado de arrendamento a

Criar programa de apoio a eliminacédo .
. . . 1 Programa ativo
de barreiras no interior de fogos e

L . e operacional até
partes comuns dos prédios habitados . final de 2026
por idosos e pessoas com deficiéncia
Elaborar estratégias de integracio das 1 sesséo
familias com base em diagnésticos pré realizada no

. . ambito da
realojamento, relativos a aspetos ‘ L
dentitari turai cidadania, até
identitarios e culturais final de 2024

50% de
Elaborar diagndsticos sociais de cada diagndsticos
famil ] . loi . elaborados em
amilia seis meses apds o realojamento 2024 & 100% em
2025

Legenda: ®sem informacéo ® N:zo concretizada © Parcialmente concretizada @ Totalmente concretizada

Fonte: Ficheiro de Monitoriza¢do da execucgdo do PMIND, preenchido pela Equipa de Trabalho da CMLoures

A semelhanca do dominio anterior, considera-se que a monitorizacdo futura poderia

beneficiar das seguintes propostas:

* Definir metas especificas associadas a cada um dos indicadores, facilitando a aferi¢do
da concretizacdo das medidas (por ex. n° de bairros a intervencionar no ambito da

requalificacdo do espaco publico nos bairros municipais);
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Definir sub-metas anuais nos indicadores cuja execucgdo estd definida até final de

2024,2025 ou 2026, permitindo uma afericdo da execugdo mais eficaz.

Em sintese...

De uma forma global, os dados de execucéo traduzem a fase inicial de implementacéo
em que o PMIND de Loures se encontra, verificando-se ainda assim niveis de execugao
bastante positivos (acima de 50% em duas dimensdes e num dominio da dimenséo
externa). A dimensao externa é a que revela menores taxas de execugao, justificaveis
face aos 4 meses de implementacdo e a priorizagdo de implementagdo de medidas
transversais que assegurem a execuc¢do do PMIND durante toda a sua vigéncia, e de

medidas mais centradas em estratégias internas.

Verificou-se que muitas medidas previstas ndo tém associadas metas especificas por
cada ano de execucdo, apresentando periodos de implementacédo abrangentes, o que
pode dificultar a monitorizacdo no que se refere ao levantamento de informacéo sobre

os indicadores e a sua posterior afericao.

Considera-se, no entanto, que os esforcos de concretizagcdo das medidas com ag¢des
previstas para o ano de 2023 é positivo, e que foi possivel, até ao momento assegurar

medidas estruturantes da implementacéo futura do PMIND.
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