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Equidade e qualidade
da escola publica

Bernardino Soares

Presidente da Cdmara Municipal de Loures

O quinto numero da revista eLRS - Educag¢do em Loures
procura trazer ao conhecimento e reflexdo temas que
estdo na ordem do dia em matéria de Educagdo.

Em destaque, o processo de transferéncia de
competéncias para as autarquias na drea da Educagdo,
em andlise, os impactos no territorio de Loures,

a desconstrugdo do processo e a escassez de meios para
uma aplicabilidade e gestdo que garantam a equidade e
a qualidade da escola publica.

A melhoria do espago da Escola continua a estar nas
prioridades da intervengdo municipal, com enfoque no
aumento da oferta da rede publica da educagdo pre-
escolar, a diminuigdo dos regimes duplos no 12 ciclo do
ensino bdsico, a reconversdo de cozinhas para confe¢do
local das refei¢cdes, a remodelagdo dos centros de apoio
a aprendizagem, a melhoria do conforto térmico dos
edificios, a renovagdo do mobilidrio e equipamentos,
assim como as melhorias nas refeicdes escolares com
ementas renovadas, opgdo vegetariana, introdugdo do
pequeno-almogo, lanches e piqueniques mais variados e
enriguecidos nutricionalmente.

Ainda, a requalificagdo dos logradouros das escolas com
novos campos de jogos, pargues infantis e novos espagos
de brincadeira.

Tambeém, a valorizagdo do papel fundamental que
Assistentes Técnicos e Assistentes Operacionais
desempenham nas nossas escolas.

Prosseguimos o trabalho de construgdo da nova Carta
Educativa e do Plano Estratégico Educativo Municipal,
como instrumentos fundamentais e orientadores da
politica educativa local.

Continuamos a dar voz efetiva aos agrupamentos de
escolas e as suas boas-praticas, ds Associagoes de Pais
e Encarregados de Educagdo, bem como as Instituigoes
Particulares de Solidariedade Social do concelho que,
todos os dias, trabalham para uma Educag¢do cada vez
melhor no concelho de Loures.

E para prosseguirmos o caminho para a construcdo de
uma escola publica de qualidade, democrdtica e inclusiva
contamos, mais uma vez, com a colaboragdo de diversos
especialistas e com os seus relevantes contributos que
poderdo ficar a conhecer nesta edi¢do.
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Novas competéencias
Nna Educacdo sem meios

financeiros?

Uma das grandes mudangas

do regime democratico foi

um poder local com novos papéis,
novos campos de intervengdo,

e mais auténomo. Um poder

local como promotor do
desenvolvimento, do seu espaco,
do seu territério e das suas
comunidades locais.

A década de 1980 e o pacote legislativo autdrquico marca

o primeiro momento da transferéncia de competéncias em
matéria de educagdo, designadamente nos dominios da
construgdo e manutengdo dos equipamentos escolares do
ensino infantil e primdario, dos transportes escolares e da agdo
social escolar.

Volvidos quatro décadas, as autarquias locais confrontam-se

com um novo processo de transferéncia de competéncias na
Educacgdo.

Estamos, de novo, perante um processo com caracteristicas
j& observadas e um percurso que insiste na auséncia

de negociagdo e concertagdo pelos diferentes atores
intervenientes.

Vem, assim, a Lei n? 50/2018, de 16 de agosto, estabelecer
um novo quadro de transferéncias de competéncias para as
autarquias locais, nos dominios do pessoal ndo docente, do
parque escolar e da agdo social escolar, em niveis de ensino
da responsabilidade do poder central.

Neste quadro de grandes dificuldades e insuficiéncia de
meios, o Municipio de Loures regista apreensdes para o futuro.
O Municipio deliberou aceitar as competéncias em Educagdo
apenas em setembro de 2021, estando neste momento o
Governo a preparar novo adiamento dessa transferéncia para
2022.

Parque escolar

No dominio do parque escolar, a Lei n2 21/2019, de 30
janeiro, prevé a transferéncia para as Cdmaras Municipais
de competéncias no dominio do equipamento, conservagdo

2018.2019 Transferéncias - DL n. 21/2019 Totais

Escolas Alunos Escolas Alunos Escolas Alunos

62 17.614 19 8.333 62 escolas 25.947
(J1 + 12 Ciclo) (EB 2,3 + E. Secunddrias) * .
8 EB2,3 + secunddrias 43 (JI + 12 Ciclo)
10 prioritdrias 13(EB2,3)*
(EB2,3)* Escola Secundaria José 6 (E. Secunddrias) *
Cardoso Pires, nao prioritdria
* Apenas —intervengées d? * Apenas intervencdes de * Apenas —intervengées d?
mGnUtengGO e COnSGrVGgGO monutengdo e Conservogdo mOnUtengOO e ConserVOgOO
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Quadro 2

Municipio de Loures
(artigo 32 2, n.3 da lei 21/2019)

Intervengoes de manutengdo e conservagdo e
equipamentos das escolas do 22/32 ciclos e escolas
secunddrias com transferéncia de 20 mil euros anuais
para cada equipamento escolar.

e manutengdo e funcionamento dos edificios escolares do
ensino bdsico e secunddrio nomeadamente:

- Aquisicdo e manutengdo de equipamento bdsico, mobilidrio,
material didatico e equipamentos desportivos, laboratoriais,
musicais e tecnoldgicos para os estabelecimentos dos 22/3¢2
ciclos e ensino secunddrio;

- Conservagdo, manutengdo e pequena reparagdo em
estabelecimentos educativos do pré-escolar ao ensino
secunddrio (edificado e logradouro) a excegdo dos edificios
que sejam propriedade da Parque Escolar, E.P.E. como é

o caso da Escola Secunddria Anténio Carvalho Figueiredo,
Loures; (Quadro 1 e 2)

- Contratagdo de fornecimentos e servigos externos essenciais

ao funcionamento dos estabelecimentos educativos.

Dos mapas recebidos, pela administragdo central, que
consubstanciam as competéncias a transferir.

Coloca-se, ainda, em destaque, a auséncia de referéncia ou
informacgdo de aspetos de grande importdncia e preocupagdo
aludidos, em sede de pronuncia, por parte do Municipio de
Loures e com envio ao Ministério da Educagdo:

- Auséncia de um cronograma com a previsdo das
intervencgodes de requalificagdo do parque escolar para as
escolas consideradas prioritdrias; (Quadro 3)

- Omissdo na identificagdo e na necessidade de construgdo
dos pavilhdes desportivos nas escolas; (Quadro 5)

- Auséncia de informagdo e planeamento no que concerne
as necessidades de substituicdo do fibrocimento existente
em dezasseis equipamentos escolares do concelho da
responsabilidade do Ministério da Educacgdo.

Obras no valor de 50 milhoes de euros

O parqgue escolar dos 22/32 ciclos e secunddrio do concelho
de Loures é constituido por 20 equipamentos escolares e um
edificado, na sua maioria, com mais de 30 anos.

Muitas escolas do 22/32 ciclos e escolas secunddrias do

Ministério da Educagdo

Intervengoes de ordem estrutural no edificado

e logradouro das escolas 22/32 ciclos e escolas
secunddrias prioritdrias e de constru¢do dos pavilhoes
desportivos.

concelho apresentam anomalias e deficiéncias gravissimas
decorrente de décadas de auséncia de agdes de manutengdo
e conservagdo por parte do Ministério da Educagdo, que
paulatinamente, conduziu ao estado de degradagdo que, hoje,
conhecemos. Uma avaliagdo técnica realizada pelos servigos
municipais a todos os equipamentos escolares em referéncia
evidenciou a necessidade emergente de obras profundas

e estruturais no edificado e logradouros, numa estimativa
global de 50 milhées de euros.

Quadro3

Escolas Prioritarias

Escola Bdsica da Bobadela

Escola Bdsica Bartolomeu Dias, Sacavem
Escola Bdsica do Catujal

Escola Bdsica Gaspar Correia, Portela

Escola Bdsica Mdrio de Sda Carneiro, Camarate
Escola Bdsica de Bucelas

Escola Bdsica Maria Veleda, Santo Anténio dos
Cavaleiros

Escola Bdsica Luis Sttau Monteiro, Loures
Escola Bdsica Sdo Jodo da Talha

Escola Bdsica Santa Iria de Azdia

Escola Secunddria de Camarate

Escola Secunddria de Sacavém

Escola Secunddria Arco iris, Portela

Escola Secunddria Sédo Jodo da Talha

Escola Secunddria José Afonso, Loures
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Quadro 4

2018.2019
(Educacao pré-escolar e 12 ciclo)

Refeitorios Refeicoes didrias Refeitérios

Transferéncias - DL n. 21/2019
22 e 32 ciclo e secunddrio

Totais

Refeicoes didrias Refeitorios Refeicoes didrias

63 8.106 18

Quadro 5

Escola Bdsica Luis Sttau Monteiro, Loures
Escola Bdsica de Bucelas

Escola Bdsica Maria Veleda, Santo Anténio dos
Cavaleiros

Escola Bdsica de Sdo Jodo da Talha

Escola Secunddria Jose Afonso, Loures

Escola Secunddria de Camarate

Escola Secunddria de Sao Jodo da Talha

Mas, simultaneamente, encontra-se determinado na procura
das melhores solugdes em prol da comunidade escolar do
nosso concelho, exigindo sempre ao Ministério da Educagdo
as respostas para as escolas que sendo consideradas
prioritdrias permanecerdo d sua responsabilidade para obras
estruturais e de remodelagdo.

Apoios e complementos educativos

O DL 21/2019, de 30 janeiro, determina novas competéncias
de organizagdo e gestdo dos procedimentos de atribui¢do de
apoios no dmbito da agdo social escolar:

- A distribuigdo gratuita de leite escolar aos alunos que
frequentam a educagdo pré-escolar e 12 ciclo do ensino bdsico;
- O fornecimento de refeicdes em refeitorios escolares dos
estabelecimentos de educagdo pré-escolar e ensinos bdsicos
e secunddrios;

- A organizagdo e controlo do funcionamento dos transportes
escolares;

3.546 82 11.652

- A promogado e organizagdo da Escola a Tempo Inteiro,

em parceria com os 6rgdos de administragdo e gestdo dos
agrupamentos de escolas, das atividades de animagdo e
apoio familia, componente de apoio a familia e atividades de
enriguecimento curricular.

Com o presente diploma, o Municipio assumiria a competéncia
e gestdo de fornecimento de refeicdes escolares em todos os
equipamentos escolares do concelho. (Quadro 4)

Em matéria de pessoal ndo docente seriam transferidos
para o Municipio todos os trabalhadores em exercicio de
fungdes em todas as escolas da rede publica de educagdo e
ensino. (Quadro B)

A realidade e a experiéncia do Municipio de Loures, nesta
matéria decorrente da gestdo do Contrato de Execugdo
estabelecido com o Ministério da Educagdo, em 20089,
confirmam a inadequagdo da Portaria n? 272-A/2017, de

13 de setembro, que estabelece os critérios e a respetiva
formula de cdliculo para a determina da dotagdo madxima de
referéncia do pessoal ndo docente de pessoal ndo docente

e o diminuto financiamento para fazer face as caréncias de
pessoal nas escolas.

Estes desajustes colocam enormes constrangimentos

na gestdo e nas respostas adequadas as necessidades

das escolas, impondo aos municipios o encontrar de
solugdes adicionais e suporte dos encargos d sua exclusiva
responsabilidade. Em Loures, estdo, a data, 92 trabalhadores
acima do rdcio estipulado pelo Ministério da Educagdo,
representando um encargo no orgamento municipal de cerca
de um milh&o de euros.

Escola publica de qualidade e universal

O desinvestimento em Educagdo, com evidéncia, na
requalificagdo das infraestruturas e no reforgo de pessoal
ndo docente, tem, ao longo de décadas conduzido a estados
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Quadro 6

2018.2019

Assistentes
Operacionais

Assistentes
Técnicos

Transferéncias - DL n. 21/2019

Assistentes
Operacionais

Assistentes
Técnicos

Assistentes
Operacionais

Totais

Assistentes
Técnicos

605

7

197

27

802

124

de conservagdo e funcionamento das escolas de grande
fragilidade e de perfeita inaceitabilidade.

Hoje o numero de pessoal ndo docente afeto as escolas

do concelho ndo é a resposta necessaria, registando-se
constrangimentos varios que ndo sdo considerados no cadlculo
de atribui¢cdo dos trabalhadores.

A realidade do parque escolar do 22/32 ciclos e ensino
secunddrio apresenta um edificado obsoleto, com
equipamentos desadequados as aprendizagens, logradouros
degradados e esquecidos no tempo, coberturas deterioradas
e acessibilidades de exclusdo.

Verifica-se que os montantes a transferir sdo exclusivamente
calculados nos valores dos orgamentos, contas de geréncia
das escolas e nas despesas/investimentos realizados por
parte do Ministério da Educagdo e que ndo respondem ds
necessidades e aos problemas, ndo se vislumbrando nenhum
reforco na transferéncia para os municipios que permita
beneficiagdes qualitativas.

Confirma-se que o financiamento associado a execug¢do do

contrato estabelecido com o Ministério da Educagdo, em
2009, nomeadamente na transferéncia de 20 mil euros/
anuais para as intervengoes de manutengdo e conservagdo
de dez escolas bdsicas do 22/32 ciclo foi e € manifestamente
insuficiente e que a proximidade, per si, ndo foi nem serd
capaz de resolver os graves problemas existentes.

Sem o investimento do Estado ndo serd possivel recuperar

o parque escolar do concelho e construir os pavilhdoes
desportivos. Por parte do Municipio de Loures todos os
esforgos serdo desenvolvidos para que o Governo tome a
decisdo de investir na Escola Publica, alocando as verbas no
orcamento de Estado que permita ir dando resposta de forma
faseada e calendarizada ds necessidades emergentes do
pargue escolar e no garante de uma escola para todos.

E neste novo quadro de transferéncias esperava-se

que o alargamento de competéncias para o poder local
representasse uma melhoria no investimento na Educagdo,
com as dotagdes or¢amentais necessdrias para concretizar a
Escola Publica de Qualidade e Universal.
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A municipdalizagcdo

DO

Escola P

Mario Nogueira
Secretdrio-Geral da FENPROF

Sob a capa de descentralizagdo, o governo anterior decidiu
avangar com um processo de municipalizagdo, também

na Educagdo, que contou, no Parlamento, com o apoio de
PS e PSD. O governo, que resultou das elei¢gdes do dia 6

de outubro, jd anunciou essa como uma das suas grandes
reformas.

A opg¢do pela municipalizagdo da Educagdo ndo ¢ inédita e a
udltima tentativa fora do governo de Passos Coelho, através
dos designados contratos interadministrativos. Entdo,

como agora, o processo foi imposto sem a auscultagdo dos
trabalhadores docentes e ndo docentes, dos érgdos de gestdo
das escolas e das comunidades educativas, limitando-se a
negociagdo ao governo a associagdo nacional de municipios
e a dois partidos politicos. A participagdo de cada municipio
limita-se & decisdo sobre o ano em que entra no processo
(2019, 20 ou 21).

Atraveés deste processo, o poder central procura transferir
competéncias para as autarquias locais, descartando-

se de responsabilidades e livrando-se de insatisfagdes e
protestos. Saem mais fragilizadas as escolas, que deixam

de poder decidir sobre diversos dominios relativos ao seu
funcionamento. Também as decisdes sobre a rede escolar

- por exemplo, a rede de cursos do ensino secunddrio e
ensino profissional - passardo a ser da responsabilidade
das comunidades intermunicipais e dreas metropolitanas, o
que terd implicagdo direta em dominios, como a organizagdo
curricular das escolas e o seu corpo docente. Em respeito pela

erm causa
ublica

Lei de Bases do Sistema Educativo, o pessoal ndo docente
deveria manter-se sob tutela do Ministério da Educagéo e
gerido pelas dire¢oes das escolas, situagdo que, no entanto,
desde 2008, j&d vem deixando de acontecer, com a celebragdo
dos chamados contratos de execugdo.

Estamos perante uma tentativa de reconfiguragdo do préprio
sistema educativo, que pde em causa o cardter universalista
da Escola Publica, fragiliza o papel do Estado quanto &
defini¢cdo e regulagdo do sistema educativo e abre espago &
privatizagdo do servigo publico de educagdo e ensino.

Nos paises em que processo semelhante avangou,
agravaram-se as assimetrias na Educagdo e a qualidade

do ensino baixou, sendo exemplo maior a Suécia. Outros hd
que jd abandonaram ou esté&o a abandonar experiéncias
semelhantes - como a Isléndia, que entrou para, mais tarde,
reverter o caminho - face as perturbagdes e aos problemas
introduzidos nas escolas, com consequéncia nos proprios
resultados escolares dos alunos.

Este processo de municipalizagdo estd a desenvolver-

se contra o que o pensamento académico e o préprio
discurso politico tém vindo a considerar indispensdvel:

o desenvolvimento de um processo de construg¢do da
autonomia das escolas. Ha, contudo, interesses mais elevados
gue se tém erguido, em torno dos quais unem aqueles que,
contra os direitos dos portugueses, levam por diante uma
estratégia objetivamente convergente de desmantelamento
da Escola Publica de qualidade para todos.



DESCENTRALIZAGAO

"O debate sobre ‘
estas téerias
nunce pode dar

por esgotado”
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Licinio Lima, professor catedrdatico
do Departamento de Ciéncias
Sociais e da Educagdo, do Instituto
de Educacgdo, da Universidade

do Minho, é hoje um dos maiores
defensores da intervencgdo do
Poder Local na Educagdo, a nivel
nacional e internacional.

Considera que o processo de municipalizagdo da Educag¢do em
curso foi precedido de um amplo debate com a comunidade

e os parceiros sociais, na tentativa de obtengdo de maior
consenso?

O debate sobre estas matérias nunca se pode dar por
esgotado. Este processo foi precedido, em 2015, por um
programa diferente do atual - Aproximar Educagdo -, e diria
que, por essa razdo também, o debate foi iniciado numa fase
anterior, em que eu estive muito ativo na participagdo em
debates e escrevi até um texto, que estd publicado na revista
Poder Local, e que retoma, de certa forma, um texto de opinido
que foi o primeiro que escrevi sobre esta matéria, em 1987,

na revista Cadernos Municipais, sobre a participagdo das
autarquias na Educagdo. E esse texto estd-me na memoria,
porqgue é curto e incisivo, no qual me declaro adepto da
intervengdo das autarquias do Poder Local na Educagdo. Nessa
altura, sugiro até a existéncia de projetos educativos de dmbito
municipal, pois considero que o refor¢o das competéncias dos
municipios na Educagdo ndo pode ser feito nunca a custa da
autonomia da escola. Face & legislagdo em vigor - Decreto-Lei
n2 50/2018 -, e posteriormente para a Educagdo - Decreto-
Lei n2 21/2018, ndo vejo vantagem, nos planos tedrico e
politico-educativo, em falar de municipalizagdo da Educagdo.
Quando estudamos paises que tém essa tradigdo, por exemplo,
o Brasil, o conceito de propriedade de municipaliza¢do faz
sentido. Neste caso, assiste-se a um reforco muito importante
de competéncias para o poder municipal, isto €, a uma
descentralizagdo do Poder Central para o Poder Local.

Como avalia o atual modelo de administracdo e gestdo das
escolas e como perspetiva a sua adequagdo ao novo quadro
resultante do processo de descentralizagdo?

E uma das questdes mais preocupantes, sendo favordvel

uma descentralizagdo do sistema escolar portugués, que

é tradicionalmente muito centralizado desde a época do
Marqgués de Pombal. Temos vdrias alternativas. A primeira, é
descentralizar da Administragdo Central para a Administragdo

Local ou Regional. Algumas competéncias que agora

sdo transferidas para os municipios, para as entidades
supramunicipais ou intermunicipais, talvez devessem ser
transferidas para 6rgdos regionais democrdticos. Em todo

o caso, sou um grande defensor da descentralizagdo, e esta
faz-se ndo so a nivel regional e municipal, mas também
institucional. E vejo esta questdo como um tripé, em que
passamos de um sistema monocéntrico para um sistema
policéntrico da administragdo escolar. Este, na nossa situagdo
atual, tem que ter, no limite, trés partes: o Poder Central,
porgue o Governo tem a prerrogativa e o dever de ter uma
politica educativa nacional e de cumprir os requisitos que a
constituicdo e a lei de bases do sistema educativo estabelecem.
O outro pilar sdo os municipios. Se vamos fazer uma
descentraliza¢gdo do centro para o Municipio, este passa a ter
prerrogativas importantes. Parece-me democratico, porque a
Autarquia &, no contexto da administragdo publica portuguesa,
0 6rgdo mais auténomo e descentralizado que temos. E hd um
terceiro parceiro, que é o elo mais fraco, que sdo as escolas.

E isso cria dificuldades?

Um dos problemas que temos neste momento € que estamos
a descentralizar competéncias para os municipios. Ndo era o
caso em 2005, em que tinhamos contratos administrativos.
N&o se compreende como é que a entidade mais auténoma
do ordenamento juridico-administrativo em Portugal estava
interessada em ter competéncias delegadas. Temos muitos
discursos e predmbulos interessantes na legislag&o escolar
sobre a autonomia, mas, na verdade, o que se pede € que

as escolas e os agrupamentos fagam a execugdo local das
decisbes politicas centrais e sejam autdnomos na execugdo
periférica das decisdes centrais.

Podemos ter uma descentralizagdo democrdtica do Poder
Central para o Municipio, mas depois € preciso perceber como &
que cada Municipio vai usar as suas prerrogativas, o seu poder
acrescido face as escolas da rede municipal. Nada garante
que o faga de forma descentralizada. Creio que temos um risco
sério, porque a autonomia da escola € insolar e fragmentada.
Cada vez mais se fala de autonomia pedagadgica, insolar,
atomizada e curricular, go invés de autonomia do ponto de
vista do autogoverno.

Enquanto professor catedratico, considera que a
municipalizagGo coloca em causa o carater universal da escola
publica?

Nd&o pode no plano constitucional politico-democratico,

mas pode no plano dos factos. Estudar o Brasil € sempre

a recomendagdo que fago. Estd muito avangado na
municipalizagdo, na qual verificamos que em grandes

cidades, onde os recursos sdo muitos, a capacidade de

investir na Educagdo, dos pontos de vista financeiro, técnico,
pedagogico e de uma politica municipal local, € muito maior.
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Hd& pouco faldmos da terciarizagdo. Esta redunda no Brasil

em privatizagdo, o que é dramdtico e paradoxal. Temos de

ter algum cuidado em Portugal. Seria um paradoxo que uma
entidade democrdtica descentralizada e auténoma, como o
Municipio, estivesse intencionalmente, ou ndo intencionalmente,
a criar condi¢des de privatizagdo da escola publica. Falamos
em terciarizar e adotar a légica de contratos com empresas
publicas, de fornecimento de bens e servigos, para lidar com

as escolas. Em algumas matérias esta questdo é estranha,
porque embora se preveja que os diretores tenham certas
competéncias, a verdade é que este € um dos assuntos
potencialmente muito complicado. Eu deixo uma pergunta
desse ponto de vista: qual € a grande organizagdo importante
que conhecemos que estd preparada para abdicar da gestdo,
desenvolvimento e avaliagdo do pessoal? Eu ndo conhego
nenhuma. As escolas e os agrupamentos véo abdicar de grande
parte disso. Como se estd a fragmentar e a isolar muito, a
atomizar a dita autonomia da escola para o plano técnico-
diddtico e curricular, tudo o resto parece deixar de ser educativo
e pedagogico, que € um dos problemas nesta legislagdo.

Podemos dizer que a atual transferéncia de

competéncias para as autarquias locais representa uma
desresponsabilizagdo do préprio Governo perante matérias
que sao da sua responsabilidade?

Eu ai tenho mais duvidas. N&o deslagando de 2015,

eu acompanhei o programa Aproximar Educagdo, que
considero contraditorio, e ndo vejo qualquer razdo para
qualquer Municipio portugués aderir. Eum programa de
desconcentragdo, de um contrato administrativo. Penso que
a questdo aqui estd mais relacionada com a forma como

isto vai ser executado e com aguela minha preocupagdo de
hd pouco: temos um sistema policéntrico, com trés parceiros
fundamentais, sendo um deles o elo mais fraco. E preciso ter
muita vigil@ncia critica, no sentido de ndo estarmos a privatizar
ou a mercadorizar elementos da cultura escolar atraves dos
municipios. Comparando a Educa¢do em Portugal com a do
Brasil, j& vejo vdrios sinais de mercadorizagdo e privatizagdo.
Em todo o caso, diria que, estranhamente, um dos aspetos
positivos para um efeito perverso, é que as escolas estdo de
certa forma defendidas de uma privatizagdo e de um asseédio
empresarial para a prestacgdo de servigos. Na maioria dos
casos, as escolas ndo tém capacidade nem juridica, nem
financeira para assinar contratos desse tipo. Seria fatal

gue esta protegdo, que a centralizagdo operou, fosse agora
contrariada pela loégica dos municipios. Ficaria na escola como
um desastre em boa parte da responsabilidade dos municipios.
O Poder Central tem sempre uma tarefa importante em
qualquer regime descentralizado, que € o de garantir que a
autonomia do Municipio, tal como a da escola, ndo € usada
contra a democracia, a legislagdo fundamental do pais e os
direitos humanos. Sdo precisas as tais trés entidades num

sistema verdadeiramente policéntrico, de pesos e contrapesos,
em que hd debate, vigilancia critica, argumentacdo,
reivindicagdo, e isso pode transformar o sistema escolar,

em termos politicos e administrativos, efetivamente mais
democrdtico.

Na pratica, este processo ndo constituird uma mera delegagao
de competéncias? Passardo as autarquias a ser executantes
da politica do Governo?

No programa Aproximar Educagdo é claro que isso acontecia.
No plano juridico, hd indicios de que ndo € assim, porque se
fala efetivamente de descentralizagdo. Tudo isto depende
das praticas, quer do Governo, quer das autarquias locais.

Se isso ocorrer, temos que esperar por um Poder Local forte,
interveniente e capaz de defender as populagdes. Lembro-
me que o Poder Local, em alguns casos, bateu-se contra a
l6gica de reorganizagdo da rede escolar, sobretudo, atraveés
da alteracdo de agrupamentos horizontais para verticais e
da agregacdo de escolas ndo agrupadas. Pode vir a ser um
problema dramatico, se alguns municipios comecarem a
definir estratégias para colocarem os seus representantes ou
as for¢as politicas que governam no Municipio como diretores
das escolas. Em concelhos pequenos comega a passar-se.
Politizadmos, em sentido democrdtico, a escola depois do 25
de Abril, mas temos de reconhecer que conseguimos até hoje
despartidarizar a gestéo das escolas. E um facto notavel.

Considera que o processo de descentralizagdo de
competéncias na drea da Educagdo em curso passa ao lado ou
promove a autonomia das escolas?

Néo é possivel, no plano juridico-formal, antecipar o que vai
acontecer. A leitura da legislagdo permite-nos ter algumas
interrogagdes e preocupagoes. E preciso garantir que todas

as atividades, dos edificios & gestdo do pessoal, Atividades de
Enriquecimento Curricular, refeigdes, agdo social, planeamento
e g oferta da rede educativa local, tenham um projeto
educativo e sejam orientadas segundo perspetivas educativas
e pedagaogicas, e ndo de racionalizagdo, de mercadorizagdo ou
quaisquer outras, porque elas sdo atividades intrinsecamente
educativas. E é essa a minha duvida, porque sei que o Conselho
Municipal de Educagdo é um 6rgdo que estd por provar, e ndo
sei até que ponto tem a capacidade de velar pela Educagdo

e pela pedagogia. Os municipios ndo s&o auténomos para
dizerem que tém imensas competéncias relativamente a
Educacgdo escolar.

Este processo falha os principais objetivos de progresso da
escola publica e pode criar uma dupla tutela?

Pode criar uma dupla tutela. Eu diria que € quase fatal que
isso va acontecer em alguns municipios. A legislagdo cria o
quadro, mas, depois, sGo as relagdes sociais e a legislagdo
que, na verdade, configuram os sistemas sociais. Eu lembro-
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me sempre de um grande pedagogo de lingua portuguesa, o
brasileiro Paulo Freire, que, ao contrdrio do partido de que foi
fundador, foi sempre favordvel & municipalizagdo da Educagdo.

E nds temos um pensamento de mais de cem anos sobre
estas questoes. E, na teoria da Educagdo, é enunciado pelo
norte-americano John Dewey - ainda hoje muito famoso no
pensamento pedagodgico -, que foi sempre a favor, quer da
democracia na escola, quer de uma légica de forte articulagdo
com os municipios. Temos em Portugal um autor que foi muito
influenciado pelas ideias de John Dewey - Antdnio Sérgio -,
que escreve, em 1915, a Educagdo Civica, propondo que a
propria escola se organize e aja, do ponto de vista pedagogico,
como um Municipio, uma cidade escolar, em que as leis e as
regras sdo discutidas com as pessoas e os alunos. E essa
influéncia vem também de um grande municipalista, que
influenciou muito Antonio Sérgio, que € o Alexandre Herculano.
Ao longo do século XX tivemos reflexdes sobre esta matéria
que visaram provar como a intervengdo dos municipios na
Educagdo tem um alto potencial democrdtico. A democracia
também tem riscos.

A municipalizagdo € uma condigdo necessdria para se
assegurar uma educacdo de qualidade, progressista e
inclusiva?

N&o é uma condi¢do. Depende do tipo de municipalizagdo. Diria
que uma descentralizagdo da Educagdo me parece evidente. O
problema que se pde aqui é que as escolas e os agrupamentos
em Portugal estdo inseridos na administragdo direta do

Estado. Podia ser moldada a partir de institutos publicos,
mas prefiro uma descentralizagdo para o Municipio, porque ai
estamos a construir uma administragcdo auténoma e a nivel
municipal. Se a breve trecho as escolas e os agrupamentos
ndo virem reforcada a autonomia da escola, em termos de
governagdo democrdtica, podem ficar numa situagdo de
perda. As escolas ndo sdo suficientemente fortes em termos
de legitimidade politica e de 6rgdo proprio de diregdo. S vejo
uma forma de tentar contrariar isto: balancear os tais pesos e
contrapesos e reforgar o elo mais fraco para que ele deixe de
o ser. E ja vimos quem ¢é o elo mais fraco numa administragdo
deste tipo: as escolas e os agrupamentos.

Neste processo de descentralizagdo, ainda é pouco claro o
pacote financeiro que o Poder Local terd para desempenhar as
novas competéncias. Isso podera criar dificuldades?

No plano financeiro é fatal que isso suceda. Temos trés
décadas de um processo pontual, cirdrgico e de transferéncia
de competéncias para os municipios. Aqueles que quiseram
investir na Educagdo procuraram dar resposta as necessidades
locais, bem como as comunidades escolares, e tiveram de

fazer um esfor¢o financeiro maior do que aquele que foi

feito pelo Governo aos municipios, quando devolveu essas
responsabilidades. Esta situag¢do vai continuar. Temos neste
momento em Portugal um parque escolar dual, com escolas
em que dd gosto entrar, embora, muitas vezes, as condigoes

de manuteng¢do ja ndo sejam as melhores. Creio que uma
politica deste género vai colocar uma enorme pressdo sobre os
municipios, havendo nesta legislagdo a ideia de que uma gestdo
de tipo municipal poderd racionalizar os custos. As autarquias
vd@o perceber que a racionalidade econdmica em Educagdo e
uma preocupagdo e que, em muitos casos, entra em choque
com a racionalidade educativa. E quando estas tensoes
acontecem, as comunidades locais, os pais e encarregados de
educagdo mais rapidamente sustentam e amplificam as vozes
pedagogicas dos professores e educadores para reivindicar
melhores condi¢des do que se colocam ao lado das instituicdes
que seriam responsadveis por fazer aquilo que ndo estdo a fazer.
Deste ponto de vista, fico satisfeito. A democracia € dialética,
feita de tensdes e muito exigente em termos de apreciagdo

dos proprios programas para a Educagdo, constituindo uma
aprendizagem para todos. Os municipios tém aqui uma forga
importante que se sobrepde a esta situagdo multisecular, de
um sistema educativo esmagado por inst@ncias burocrdticas
centralizadas. O Ministério da Educagdo € um aparelho
burocrdatico gigante que permanece para além dos ministros

e que se especializou, durante duzentos anos, em esmagar as
escolas e as comunidades escolares. Portanto, € uma forga
organizada com imensos recursos em termos de relagdes
assimeétricas. Tudo o que seja enfraquecer este poder, na

sua légica mais controladora, administrativista, e menos
democrdtica, tem um elevado potencial.
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MAIS PERTO DE SlI!

Nnvest
No futuro

Sob o lema Investir no Futuro, a Cdmara Municipal de Loures
organizou a iniciativa Mais Perto de Sil - Educag¢do. Foram
dois dias de visitas a escolas do concelho, auscultando a
comunidade escolar, bem como de reunides e encontros com
profissionais, que serviram para exigir maior investimento
nesta drea que estd no centro das prioridades do Municipio.
O Executivo Municipal comegou por visitar o Departamento
de Educag¢do da Cdmara de Loures, contactando com

os trabalhadores que, todos os dias, fazem a ligagdo da
Autarquia com a comunidade escolar.

O segundo ponto de paragem foi no IPTrans - Escola
Profissional de Loures, local onde foi dado a conhecer

o projeto de expansdo desta instituicdo, que forma,
essencialmente, jovens nas dreas do transporte e da logistica,
duas dreas que o Municipio de Loures estd fortemente
empenhado em desenvolver.

Necessidade de investimento

De seguida, o presidente da C&dmara Municipal, Bernardino
Soares, acompanhado pelo vice-presidente, Paulo Piteira, e
pelo vereador com o pelouro da Educagdo, Gongalo Carogo,
deslocaram-se até a Escola Secunddria José Afonso, em
Loures, observando, in loco, as diversas caréncias da escola
ao nivel das infraestruturas e aproveitando para exigir mais e
melhores respostas do Ministério da Educacgdo.

Na ocasido, o presidente da Autarquia criticou o
desinvestimento das ultimas décadas, frisando que

as condigdes de trabalho sGo muito mds em alguns
estabelecimentos escolares. “Esta escola € um exemplo de
como o Ministério da Educagdo se prepara para passar,
para os Municipios, escolas com necessidades estruturais de
investimento. S6 no concelho de Loures, hd necessidades de
investimento na ordem dos 50 milhdes de euros’, garantiu.

Escola para todos

A Escola Bdsica Bartolomeu Dias, em Sacaveém, foi o destino
seguinte, e onde foi possivel observar o trabalho realizado
junto de criangas com necessidades de salude especificas, na
Unidade de Multideficiéncia que foi alvo de requalificagdo do
espago na pausa letiva, bem como de uma sessdo do projeto
municipal Musicarte e o acompanhamento do transporte
adaptado disponibilizado pelo Municipio.

A deslocagdo ao polo de Sacavéem da Academia dos Saberes e
da Escola Artistica de Musica do Conservatoério Nacional, que se
seguiram, permitiram contactar com duas realidades distintas:
a primeira, com a educag¢do ao longo da vida, atraves de aulas
para a populagdo sénior do concelho, e a segunda, com o
ensino da musica a criangas e jovens do Municipio.

O primeiro dia da iniciativa Mais Perto de Sil - Educagdo
terminou com uma reunido extraordindria do Conselho
Municipal de Educagdo de Loures, no qual foi debatida a
transferéncia, para os municipios, de competéncias na drea
da Educacgdo, encontro que contou com a presenga do
professor Jodo Pinhal.

Mais servigos e espagos renovados

A visita & Escola Bdsica da Portela, onde se encontram

a decorrer obras de ampliagdo e requalificagdo, num
investimento superior a um milhdo de euros, marcou o
arranque do segundo dia da iniciativa Mais Perto de Sil -
Educagdo. Uma intervengdo que ird permitir a relocalizagdo
da Unidade de Ensino Estruturado, dotando-a de melhores
condigdes para os alunos, a integragdo de todas as salas
de Jardim de Inféncia no edificio, e ainda a melhoria das
condig¢des do servigo de refeigcdes, com a remodelagdo e
ampliagdo da cozinha e do refeitorio.

Também os projetos municipais do programa Educagdo
com Arte estiveram em destaque. Na Escola Bdasica n? 2
da Bobadela foi possivel apreciar uma sessdo dos alunos
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do 32 ano no dmbito do projeto Dancgarte, e na Associagdo
Beneficente de Ajuda, em Santo Anténio dos Cavaleiros,
assistir a uma sessdo do projeto municipal Musicos de Palmo
e Meio dirigido as criangas da educagdo pré-escolar.

Na visita a Escola Basica General Humberto Delgado, em
Santo Antonio dos Cavaleiros, foi possivel visitar a escola e
0s seus projetos, bem como as obras efetuadas durante a
pausa letiva, nomeadamente ao nivel da pintura exterior dos
edificios deste equipamento escolar.

O periodo da tarde teve inicio com a visita a Escola Bdsica
do Fanqueiro, e com uma aula de atividade fisica integrada
nas Atividades Extracurriculares (AEC), bem como ao
espago destinado ds Atividades de Tempos Livres (ATL),

que a breve trecho serd alvo de uma ampliagdo, de forma
a dar resposta a todos os alunos que frequentam este
equipamento e necessitam deste servigo. Jd na Escola
Bdsica de Bucelas a requalificagdo do campo de jogos,
pintura exterior dos edificios, a nova sala de jardim de
inféncia e o novo espago para ATL que marcaram a visita a
este equipamento escolar.

A fechar estes dois dias da iniciativa Mais Perto de Si! -
Educagdo, a visita a Escola Bdsica da Apelagdo no &mbito
da Educagdo de Adultos que, este ano letivo, conta ja com
doze turmas, s6 naguele equipamento escolar. Um numero
significativo que revela os frutos do trabalho que tem vindo
a ser feito, ao longo dos ultimos anos, junto da populagdo.



A aventura de crescer
e O I'lSCO de ndo
AIrTISCAr

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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O risco estd sempre presente ao longo do desenvolvimento
desde que nascemos. Quando comegamos a dar os primeiros
passos arriscamo-nos a cair, e todos nos caimos; quando
brincdmos num parqgue infantil ou na rua provavelmente
também fizemos algumas nédoas negras e esfoldmos

os joelhos; e quando nos deslocamos na cidade também
estamos cientes que ha diferentes riscos, com os quais temos
de lidar como os relacionados com o trafego automovel.
Apesar de sabermos que o risco estd sempre presente, existe
atualmente na nossa sociedade uma forte aversdo ao risco e
uma tendéncia natural para protegermos as nossas criangas.
Parece que se instalou na nossa sociedade uma cultura de
medo, que tem condicionado fortemente a forma como a
infncia é vivida. Nas Ultimas geracgoes, a liberdade de agdo
das criangas tem diminuido drasticamente e tem havido um
crescimento do controlo e supervisdo por parte dos adultos.
Os pais de hoje passam muito mais tempo a vigiar as criangas
do que os pais das geragdes anteriores, e uma das razées
para isto acontecer € o medo que tém de deixar as criangas
brincarem sem supervisdo. No entanto, na dnsia de proteger
as criangas, podemos estar a limitar o seu desenvolvimento.
Um estudo que se encontra a decorrer no Laboratorio de
Comportamento Motor, a Faculdade de Motricidade Humana
tem avaliado o comportamento de bebés perante situagoes
de risco (um precipicio real e uma superficie com dgua).
Neste estudo, o bebé é colocado numa mesa revestida por
um padréo quadriculado. Numa das extremidades da mesa
ndo existe qualquer prote¢do para a queda (precipicio real),
prolongando-se o padrdo quadriculado pela parede do
abismo até ao solo, oferecendo ao bebé uma perspetiva visual
da profundidade. Na extremidade oposta (precipicio aqudtico)
existe uma cuba de dgua em acrilico transparente que dd a
ilusdo de ser profunda. Depois do bebé ser colocado na mesa,
é pedido & mde que se dirija para o precipicio real ou agudtico,
incentivando-o a ir ter com ela. Se o bebé decidir avangar para
qualquer um dos precipicios, a sua queda € evitada por um
sistema de seguranga semelhante ao da escalada.

Os primeiros resultados desta investigagdo (Burnay, &
Cordovil, 2016) revelam que as criangas com mais tempo de
experiéncia a gatinhar, e ndo necessariamente as mais velhas,
tém uma menor probabilidade de avangar no precipicio.
Outros estudos ja tinham testado criangas em precipicios
visuais (com um vidro que se prolonga da mesa até & mae)
ou em precipicios reais, mas com o investigador muito
proximo do bebé para o agarrar se ele caisse. Mesmo nessas
situagdes, em que o risco € menos evidente, os bebés com
mais experiéncia a gatinhar evitam avangar para ir ter com a
mae. O conjunto destes resultados indica claramente que a
experiéncia locomotora é fundamental para que as criangas
aprendam a lidar com o risco. Bebés com mais experiéncia a
gatinhar aprendem a conhecer melhor o que podem ou ndo
fazer quando gatinham.

A importéncia da experiéncia ndo se limita as primeiras
formas de locomogdo das criangas. Na gestdo do risco

que devemos permitir ds nossas criangas, convem ter
sempre em considerag¢do o tipo de risco e a idade e nivel de
desenvolvimento da crianga. Ao longo do desenvolvimento,
as criangas necessitam de seguranga, mas também de
oportunidades para aprenderem a lidar com o mundo que
as rodeia. Hd trés argumentos principais a favor do contacto
das criangas com o risco ao longo do desenvolvimento:

- A experiéncia em envolvimentos com certos tipos de

risco ajuda as criangas a lidarem com esses riscos. Este
pressuposto estd por trds de iniciativas que visam fornecer
competéncias as criangas que as ajudem a lidar com o risco,
como por exemplo ensinar as criangas a nadar ou a andar
sozinhas na rug;

- Grande parte das criangas gosta de risco e procura
situagoes arriscadas. Este pressuposto fundamenta
iniciativas como a criagdo de parques de skate, por exemplo,
ou de parques onde as criangas possam praticar atividades
que sejam desafiantes, em vez de as praticarem na rua, no
meio dos carros;

- A experiéncia com o risco, além de ensinar as criangas

a lidarem com o risco, tem outros beneficios a nivel do
desenvolvimento. Ao lidarem com o risco e ao ultrapassarem
situagoes desafiantes as criangas tornam-se mais
autoconfiantes, empreendedoras e satisfeitas com a vida.

A preocupagdo excessiva com o risco que existe na
sociedade atual pode impedir que as criangas se
desenvolvam plenamente e contribui para uma iliteracia
motora cada vez maior. O desenvolvimento das criangas
deve ser um processo de ganho progressivo de autonomia,
no entanto, a conquista de autonomia parece ter vindo a
ser cada vez mais posta em causa. Alguns estudos referem
que a vida das criang¢as cada vez se assemelha mais & dos
prisioneiros: ambos tém um teto sobre a cabega, refeicdes a
horas certas, algum entretenimento, supervisdo constante
e ndo podem sair a rua sozinhos. A detengdo forgada e

as restrigoes em relagdo ao que as criangas fazem com

0 seu tempo diminuem seriamente a sua qualidade de

vida. Na realidade, muitas das atividades que as criangas
das geragdes anteriores experimentaram (como subir ds
drvores, jogar as escondidas, & apanhada ou futebol na
rua), sdo hoje consideradas perigosas e os adultos que as
permitem sdo muitas vezes rotulados como irresponsadveis.
No entanto, limitar excessivamente a a¢do das criangas pode
também ser uma atitude pouco responsdavel e com graves
consequéncias para o seu desenvolvimento fisico, social e
emocional.

O paradoxo € que, para que uma crianga se desenvolva em
segurancga tem de experimentar situagdes de risco, tem de
conseguir avaliar o risco e as consequéncias das suas agoes,
e dificilmente o fard se nunca tiver oportunidade de arriscar.
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O ano letivo 2019/2020 no concelho de Loures estd a ser
marcado por um conjunto de intervengdes no parque escolar,

que ascendem jd a trés milhdes de euros, num esforgo
municipal total previsto, para os préximos anos, de mais 12
milhdes de euros.

A Cadmara Municipal de Loures procedeu & realizagdo de 62
intervengdesem equipamentos escolares do concelho com o
objetivode dotar as escolas de melhores condigdes de ensino
e aprendizagem.

As obras de requalificagdo contemplaram intervengdes de
diferente ordem: pinturas exteriores e interiores dos edificios,
pavimentos interiores, instalagdes sanitdrias, estores
interiores, caixilharia, cozinhas (equipamentos),mobilidrio,
novas salas de aula, de jardim de inféncia e atividades,
logradouros, telheiros, redes de gindsio, campos de jogos,

[T lﬂl'ﬂ'l'ﬂl'i
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protecdo de escadas, requalificagdo das unidades de ensino
especializado para alunos com necessidades especificas

de saude. O investimento veio permitir criar melhores
condigdes de ensino & comunidade escolar do concelho,

bem como reforcar algumas dreas deficitarias existentes

nos equipamentos escolares. O grande destaque vai para

a criagdo de novas salas de aula de 12 ciclo e de jardim de
inféncia, reduzindo turmas com hordrios duplos e aumentando
aresposta as listas de espera nos jardins de infancia.

Este investimento veio igualmente permitir remodelar cozinhas
e refeitdrios, por forma a garantir que mais escolas possam
assegurar a confegdo local das refeigées. A requalificagdo dos
logradouros e campos de jogos foi também contemplada
neste investimento, contribuindo para uma melhor pratica
desportiva e de recreio das criangas do Municipio de Loures.
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Escola Basican21

de Apelagdo

» Remodelag¢do da sala de
atividades de animagdo e
apoio a familia do jardim de
inféncia;

» Requalificagdo do
logradouro.

Jardim de Infancia

de Apelagao

» Pintura exterior do edificio;
» Substitui¢do de estores
interiores.

Escola Basican21

da Bobadela

» Novas salas de aula do
12 ciclo.

Escola Basican22

da Bobadela

» Nova sala de aula do
12 ciclo;

» Substitui¢do de estores
interiores;

» Instalagdo de sistema de ar
condicionado.

Escola Basican®3

da Bobadela

» Requalificagdo do
logradouro com a colocagdo
de novos equipamentos e
marcagdes no campo de
jogos.

Escola Basica de Bucelas

» Pintura exterior dos edificios;

» Nova sala de jardim de
inféncia;

» Nova sala de atividades;
» Reimplantagdo do campo
de jogos.

Escola Basican24 de
Camarate

» Pintura exterior completa
do edificio;

» Pinturas interiores do
edificio;

» Requalificagdo das

instalagdes sanitdrias;
» Substituigdo de estores
interiores.

Escola Basica de Fetais

» Requalificacdo do logradouro.

Escola Basica da Quinta das
Més

» Requalificagdo do
logradouro (protegdo de
escadas) e colocagdo de tela
de ensombramento.

Escola Basica do Fanqueiro
» Substitui¢do do portdo do
pavilhdo desportivo.

» Criagdo salas de atividades.

Escola Basica do Infantado
» Nova sala de atividades.

Escola Basica de Santo
Antdo do Tojal

» Colocagdo de telheiro no
logradouro.

Escola Basica

de A-das-Lebres

» Pinturas exteriores
do edificio;

» Remodelagdo das
instalagoes sanitdrias.

Escola Basica

de Fanhdes

» Requalificagdo das
instalagoes sanitdrias;
» Intervengdo ao nivel
da caixilharia;

» Remodelag¢do da
sala de atividades de
animag¢do e apoio

a familia do jardim
de infancia.

EB de Casainhos
» Colocagdo de tela.

Jardim de Infancia

do Tojalinho

» Criagdo de nova sala de
jardim de inféncia.
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Escola Basica

da Fonte Santa

» Requalificagdo do
logradouro (protegdo de
escadas)

» Colocagdo de redes no
gindsio.

Escola Basica de Montemor
» Pintura exterior do edificio
e dos muros de vedagdo;

» Pinturas interiores do
edificio.

Escola Basica de Loures
» Pintura exterior dos edificios
e dos muros de vedagdo.

Escola Basica de Lousa
» Pavimentos interiores do
edificio.

Escola Basica de Vale
Figueira

» Reparagdes em sala de aula
do 12 ciclo.

Escola Basica n2 2 de

Sdo Jodo da Talha

» Pinturas exteriores do
edificio;

» Reparagdes de Caixilharia.

Escola Basica de Santa Iria
de Azéia

» Pintura exterior de um
edificio.

Escola Basica da Via Rara
» Requalificagdo do logradouro
» Redes no gindsio para

protecdo das placas do teto
falso.

Escola Basica da Bela Vista
» Nova sala de atividades.

Escola Basica Fernando
de Bulhbes

» Substituicdo dos
pavimentos interiores.

» Colocagdo de tela.

Escola Basica General
Humberto Delgado

» Pintura exterior dos
edificios.

Escola Basica
Bartolomeu Dias

» Substituicdo de estores
interiores;

» Substituigdo de telheiros
em fibrocimento em parceria
com o Agrupamento de
Escolas;

» Requalificagdo do Centro
de Apoio a Aprendizagem.
» Colocagdo de tela.

Escola Basica de Sacavém
» Colocagdo de estores.

Escola Basica

Dr. Catela Gomes

» Adaptagdo da cozinha a
confegdo local.

» Colocagdo de redes no
gindsio.

EB do Catujal
» Substituicdo de estores.

PISCINAS MUNICIPAIS
Adaptacao ao
Meio Aguatico
para alunos do
1® ciclo

Desde o inicio do ano letivo 2019/2020 que a Camara
Municipal de Loures estd a proporcionar aos alunos do 12
ciclo da rede escolar do concelho aulas de Adaptagdo ao
Meio Aqudtico (AMA).

Este projeto abrange mais de cinco mil criangas e resulta
de uma parceria com a GeslLoures, permitindo a cada
aluno a frequéncia de uma aula semanal por periodo
letivo.

As aulas decorrem nas piscinas municipais, localizadas
em Loures, Santo Anténio dos Cavaleiros, Portela e Santa
Iria de Azdia. Para esta atividade, a Cdmara Munici-

pal garante o acesso gratuito ds piscinas e os recursos
humanos necessarios para a dinamizagdo do projeto e
respetivo acompanhamento, assim como o transporte,
incluindo funciondrios que acompanham as criangas
durante todo o tempo.

Cada aluno estd a receber um conjunto de material de
apoio a pratica da atividade, composto por saco, touca e
toalha de microfibras.

Com este projeto, a Cdmara Municipal de Loures preten-
de proporcionar um conjunto de atividades aqudticas e
uma pratica desportiva considerada importante para o
desenvolvimento dos alunos.

No final de cada periodo letivo realizam-se nas piscinas
municipais festivais, nos quais as criangas demonstram
aos familiares os conhecimentos que aprenderam duran-
te as aulas.

No proximo ano letivo, o Municipio vai alargar este projeto
aos alunos do 12 ano do escolaridade.
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LOURES

Pessoal nao
docente
assegura bom
funcionamento
das escolas

Em Loures, o universo de pessoal ndo docente
representa jd uma grande parte dos funciondrios
da Autarquia, distribuidos pelas vdrias valéncias,
que vao do pré-escolar ao 32 ciclo do ensino
basico.

O papel que pessoal ndo docente assume

nas escolas tem-se revelado cada vez mais
essencial, ndo sé porque asseguram o seu bom
funcionamento em todas as suas vertentes,

mas também porque contribuem para o
desenvolvimento psicossocial dos milhares de
criangas e alunos que com eles se cruzam no seu
percurso escolar.

Supervisores, cuidadores, amigos e muitas vezes
até confidentes dos alunos, estes profissionais
sdo cada vez mais envolvidos na vida das
escolas, participando ativamente em atividades,
projetos e, nalguns casos, até em processos mais
complexos.

Idalina Villar
41 anos

Assistente operacional no
jardim de inféncia da Esco-
la Bdsica n® 3 de Sacavém,
revela que gosta muito do
que faz e “ndo trocaria o jar-
dim de inféncia por nada”. A
trabalhar desde os 17 anos,
lembra que gosta de “acom-
panhar o desenvolvimen-
to das criangas desde que
entram aos 3 anos”. No trabalho que desenvolve em sala
com a educadora, lembra que é muito importante “haver
comunicagdo e um bom trabalho de equipa, para que tudo
funcione”.

E depois "hd sempre um nariz para limpar, um menino que
ficou maldisposto e é preciso mudar”, para além de todo um
conjunto de tarefas didrias.

Receber “as criangas, os recados, os casacos”, € neste con-
tacto com os pais que “ficamos a saber se passou bem a
noite, ou se ha algum problema”. Acompanham ainda as
criangas nas refei¢gdes, nos recreios e fazem todas as tare-
fas inerentes & limpeza e manutengdo dos espagos.

Mas para Idalina, o que mais |he custa @ quando entrega
“os diplomas aos meninos de cinco anos. E a despedida e
‘desmancho-me’ sempre”, confessa.

Soénia Joaquim
40 anos

Assistente operacional na
Escola Bdsica de Montemor,
onde dd& apoio ao primeiro
ciclo. "Aqui fazemos um pou-
co de tudo. Fago recreios,
ajudo a dar almogos, apoio
as salas, limpeza, um pouco
de tudo”, afirma, acrescen-
tando que se sente muito
realizada nestas fungoes.
“Amo o que fago”. Para Sonia, o trabalho do pessoal ndo do-
cente é dos mais importantes. “Nos somos a cara da escola.
Nos é que estamos ao portdo, recebemos os pais, damos
informagodes. Nos é que temos o primeiro contacto com a
crianga”, relembra e “os pais valorizam muito o nosso tra-
balho”.

O facto de estar afeta a uma escola pequena e muito fami-
liar permite também “dar um apoio diferente daquele que
conseguiriamos dar numa escola com muitos alunos, e isso
é compensatorio. Eu sei dizer a cada pai o que eles come-
ram ou ndo comeram e acho que isso é muito importante”
“Eu aqui sinto-me em casa, em familia®, revela. “Isto é a mi-
nha vida, é onde eu quero estar para fazer criangas felizes”.
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Graga Antunes
50 anos

Trabalha na Unidade de Apoio
a Alunos com Multideficiéncia
(UAAM) da Escola Bdsica Ma-
ria Veleda, em Santo Antoénio
dos Cavaleiros.

“E uma experiéncia muito bo-
nita trabalhar com estas crian-
cas. Um desafio todos os dias,
mas estou a gostar muito”.
“Comecei a trabalhar na por-
taria da escola e, este ano,
houve a hipdtese de vir para a Unidade e vim porgue gostava de
ter esta experiéncia, com estes meninos”, revelou.

Graga tem a responsabilidade de administrar a medicagdo a al-
gumas das criangas e de iniciar o trabalho planeado. “Marcam a
presenca” e comegam “uma atividade até & chegada da profes-
sora”. A meio da manhd “ajudamo-los a fazer o pequeno almogo
e comemos aqui todos juntos”. Apesar de estarem grande parte
do tempo num espago adaptado as suas necessidades e ativi-
dades, estas criangas fazem o recreio com os outros e acompa-
nham algumas aulas em sala. “A quinta-feira vamos com eles &
piscina”. Graga, e outra colega afeta & Unidade, acompanham
de perto e gjudam em todas as atividades ao longo do dia. “Es-
tes meninos precisam muito de afeto e nem todos os dias estdo
bem’”. Graga lembra que este é “um trabalho totalmente diferen-
te” e que, por isso, apesar de aprenderem muito e de se senti-
rem muito apoiadas pelas professoras da Unidade, deveriam ter
“uma formagdo especial’, que lhes permitisse, ndo sé conhecer
melhor as patologias, mas tambéem algumas técnicas e procedi-
mentos mais adequados para ajudar no desenvolvimento des-
tas criangas. Apesar disso, considera o seu trabalho “muito boni-
to”. “Trabalhei 36 anos em contabilidade e cansei-me. Resolvi vir
para aqui e estou muito feliz. Se soubesse j& tinha vindo hd mais
tempo”, revelou.

Isabel Antunes
48 anos

Desempenha fungdes de en-
carregada  operacional, na
Escola Bdsica Jodo Villaret,
no Infantado. “Sou muito fe-
liz a fazer este trabalho e ndo
trocava. Inclusive j& me tém
dito porque ndo concorro para
assistente técnica, porque era
mais tranquilo, mas n&o"”.

Isabel coordena, desde 2011,
uma equipa de 30 assistentes
operacionais. “Ndo é fdcil porque sdo pessoas com idades, men-
talidades e ideologias muito diferentes e agradar a todos nem
sempre é possivel”, lembra, mas “esforco-me por termos uma
boa relagdo entre colegas e acho que, de uma maneira geral,

i

consigo manter a equipa satisfeita”. Mas, neste trabalho “ndo

podemos cortar unhas rentes’. Hoje dou-lhes eu e amanhda elas
ddo-me a mim. Ndo posso sé exigir que as pessoas me ajudem
e quando precisam, eu dizer que ndo. E importante tentarmos
compreender quando pedem para sair mais cedo para resol-
ver um assunto, ou porque tém alguém doente, porque sei que,
no dia que precisar delas, para ficarem mais algum tempo, elas
também ficam”. Ainda no &mbito das suas fungodes, Isabel revela
que é “um bocadinho o ‘apaga fogos’, o ‘tapa buracos’ Fago um
bocadinho de tudo. Organiza o pessoal, coordena, distribui fun-
¢des, ajuda no que ¢ preciso. Quando falta alguém é necessario
fazer o lugar das colegas e, s vezes, também é preciso levantar-
-lhes o moral”, afirma com um sorriso.

Apesar de serem fungdes muito especificas e que visam na sua
esséncia coordenar um grupo de assistentes operacionais, Isabel
nunca perdeu a proximidade com os alunos.

“A minha porta estd sempre aberta’, mas também lembra que
passa pouco tempo na sua sala. O trabalho administrativo que
tem em mdos muitas vezes s6 consegue fazer ao final do dia,
porque “hd sempre um gue se magoa, que é preciso chamar a
ambuléncia ou ligar aos pais”, para além disso, & hora do almogo
“também fago a vigildncia, a prova e o relatorio da refei¢éo”.

No fundo, Isabel acaba ainda assim por ter “muita proximidade
com os miudos” e recorda que ndo sabe se “conseguiria ser de
outra maneira, porque acho que nasci para eles e ndo me via a
fazer outra coisa a ndo ser estar com os meninos. Neste momen-
to ndo me vejo nem noutro sitio, nem noutro trabalho”.

Ana Filipa Soares
38 anos

Assistente técnica, a desempe-
nhar fungdes na secretaria da
Escola Secunddria de Saca-
vém, recorda que ndo gosta de
estagnar, “gosto de aprender
coisas novas”. Estava a traba-
Ihar como assistente operacio-
nal, desde 2008, numa escola
do Catujal, quando resolveu
concorrer para estas fungdes. Teve “algum receio por ser uma
atividade nova” e muito diferente do que fazia, “mas também
porque podemos encontrar alguém que ndo estd disposto a en-
sinar-nos, mas felizmente ndo foi o caso”. Neste momento, estd
a trabalhar na secretaria, onde gere “tudo quanto € processos
de alunos do agrupamento, desde o jardim de infancia até ao
secundario”, fazendo a ponte entre alunos, pais e professores. No
entanto, vai, a curto prazo, ‘abragar’ um novo desafio, proposto
pela dire¢do do agrupamento. “Vou passar para tesoureira. Para
mim vai ser um desafio e eu Ndo viro a cara aos desafios. Quero
muito aprender coisas novas’, revelou. Uma evolugdo profissional
que Ana Filipa tem vindo a conseguir, ao longo dos ultimos anos,
e reveladora do respeito que o Municipio de Loures tem por estes
trabalhadores que, diaricmente, acompanham as criangas e alu-
nos das escolas do concelho.

Respeito pelo direito a estudar, a evoluir pessoal e profissional-
mente, para assim prestarem um trabalho, cada vez melhor e
mais proativo, nas escolas da rede publica do Municipio.
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Boas-praticas

Escolas com
projetos inovadores

O i

As boas-praticas na educagdo tém vindo, ao longo dos ultimos
anos, a revelar-se uma das formas mais eficientes de melhorar
resultados, ndo s6 ao nivel da aprendizagem, mas também do
desenvolvimento pessoal e social de alunos, professores e de
toda a comunidade educativa.

Projetos ambientais, culturais, sociais, sempre numa vertente de
aprendizagem, e que representam, hoje, uma parte muito im-
portante do trabalho desenvolvido nas escolas. Uma nova forma
de envolver os alunos, de os cativar e despertar para temas que
saltam dos livros e ganham forma de projetos que os motivam a
trabalhar em conjunto. E as escolas de Loures também sdo disso
exemplo.

Agrupamento de Escolas Jodo Villaret

Na Escola Bdsica Jodo Villaret, no Infantado, a professora Paula
Pinheiro desenvolve, desde do ano letivo de 2017/2018, com uma
das suas turmas, projetos interdisciplinares que sGo exemplo de
boas-prdaticas. “Nesse ano letivo identificdmos um problema que
se relacionava com o lixo, ndo sé na turma, mas em toda a esco-
la", recorda. E ndo foi necessdrio mais nada para “comegarmos

a idealizar todo um projeto” que permitisse reverter a situagdo e

sensibilizar para esta problemdatica. Com a ajuda da metodologia
do PMI Portugal nas Escolas (Project Management Institute), que
auxilia na gestdo do projeto, através de ferramentas que facilitam
o planeamento, a monitorizagdo e avaliagdo, foi possivel comegar
a 'dar corpo’ ao projeto a que chamaram Geragdo menos lixo, no
chdo, menos poluicdo. E a partir dai nunca mais pararam.
Envolver a restante comunidade escolar era o passo seguinte e,
por isso, comegaram por organizar ploggings dentro da propria
escola. "Comegdmos a fazer recolhas de lixo na escola e a incen-
tivar os alunos que estavam no recreio a juntarem-se & turma”,
relembra a professora. “Logo na primeira recolha foram 1000
litros de lixo, o que foi um bocadinho assustador”, revelou. Mas as
‘portas’ estavam abertas e agora era preciso dar continuidade ao
trabalho. Ao longo do ano foram desenvolvendo vdrias atividades
dentro e fora da escola, com intuito de sensibilizar e consciencia-
lizar toda a comunidade para a importdncia da recolha, separa-
¢do e tratamento dos residuos. “A escola colocou ecopontos no
refeitério. No bar deixdmos de ter copos de pldsticos e passdmos
a utilizar os de papel”, referiu a professora, acrescentando que "o
que foi possivel, mudamos logo, mas ainda hd muito a fazer para
ir ao encontro dessa consciencializagdo”.

Bordalo Il

As mudangas comegavam a ser percetiveis em pequenas coisas,
no entanto, era preciso fazer algo que captasse verdadeiramente
a atengdo de todos. E assim surge o ‘'sonho’ de trazer & escola o
Bordalo Il. Um jovem artista que utiliza a arte urbana para ex-
pressar as suas ideias, através de trabalhos unicos em que o ‘lixo’
€ a principal matéria-prima, chamando atengdo para a utilizagdo
excessiva de pldsticos e para a reciclagem. E, contra todas as
expectativas, “no dia 1 de outubro, Bordalo Il veio & nossa escola
implantar o nosso Choco”, mencionou a professora.

Plastic Fab Lab

Aproveitando a presenga de Bordalo Il na escola, os alunos
langaram-lhe o repto de apadrinhar o projeto que estéo agora a
iniciar, o Plastic Fab Lab Jodo Villaret.

Alideia é criar um centro de reciclagem de pldstico permanente,
onde “vamos poder triturar, transformar o pldastico em produtos
valiosos para nds, como artigos decorativos para usar no bar da
escola, artigos para uso pessoal e até fazer uma venda des-

ses produtos. Uma das ideias é criar pegas para construir uma
parede de escalada, para servir & disciplina de educagdo fisica’,
explicou a professora.

“Este ano ndo queremos ficar apenas na sensibilizagdo e cons-
ciencializagdo individual’, e, por isso, candidatamo-nos ao pro-
grama ODS@Loures, que resulta de uma parceria entre o PM,

a Hovione e a C&mara Municipal, com o intuito de receber apoio
financeiro para “a aquisigéio do espago fisico de laboratdrio, mas
também de mdquinas que fazem todo o processo de trituragdo e
modelagdo do pldstico em produtos novos”, revelou.

Agrupamento de Escolas Sao Jodo da Talha
Numa drea completamente distinta, o Agrupamento de Esco-
las de Séo Jodo da Talha desenvolve também um conjunto de
projetos que fomentam as boas-praticas, mas que visam, ha sua
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esséncia, melhorar o ensino através da implementagdo de novos
meétodos e técnicas inovadoras de aprendizagem.

E é, precisamente, neste contexto que surgem as candidatu-

ras ao programa europeu Erasmus +. O que € que nds temos,
para onde queremos ir e o que podemos fazer com a ajuda do
Erasmus para alcangar os nossos objetivos”, eram algumas das
perguntas que se colocavam & professora Maria da Luz Frago-
so, coordenadora de alguns dos projetos Erasmus +, que encara
como “uma oportunidade de inovagdo, de mudanga, e de inter-
nacionalizagdo de uma escola, com o fim ultimo de melhorar a
aprendizagem dos alunos”, referiu.

"Cridmos um centro de apoio aos professores que vao em
mobilidade, onde Ihes damos todas as condigdes de prepa-
ragdo linguistica, dando a conhecer os objetivos dos cursos
em que vdo participar e uma fundamentagdo tedrica que lhes
permita estarem preparados e dentro do contetddo que vao
trabalhar. E é também este centro que faz toda a monitoriza-
¢do da mobilidade, estando em contacto permanente”, expli-
ca. No regresso, os professores “disseminam em workshops”
as suas aprendizagens, fazem um balango da experiéncia e
“terminamos o projeto com uma conferéncia. E uma grande
dindmica”, revelou Maria da Luz.

O professor José Cruz desvenda um pouco daquilo que € a
Acdo-Chave 2, do Erasmus +, em gque “passam a ser os alunos
o objeto da mobilidade”, refere. “Neste momento temos um
total de dez projetos a decorrer em simulténeo, com vdrias
pessoas envolvidas e a coordenar, com mais de uma dezena
de escolas e parceiros na Europa”. Os programas de mobili-
dade com alunos duram, em regra, uma semana. José Cruz
explica que “tém aulas e hordrios como se fossem alunos de I&
e, para além disso, tém atividades relacionadas com o proje-
to", sendo a escola responsdvel por organizd-los.

“Muitos destes alunos nunca sairam de Lisboa e vdo, pela pri-
meira vez, ter uma experiéncia de apanhar um avido, de estar
com outras pessoas fora do seu proprio meio e depois vao
também acolher os alunos das outras escolas em sua casa, vi-
venciando experiéncias que os tornam mais tolerantes e mais
abertos para os outros”. Dois anos depois de entrarem nesta
experiéncia, em 2016, comeg¢aram tambeém a receber alunos
de outros paises, recorda José Cruz. “Tivemos que escolher
alunos cujos pais estivessem recetivos e tivessem condigoes
para os receber. Explicando muito bem como era o processo”.
E neste momento ja tém um grande numero de pais que ndo
se importam de receber alunos estrangeiros em sua casa.

“E o que sinto é que existe uma maior tolerdncia e respeito
uns pelos outros, e um adaptar de praticas que favorecem
também a aprendizagem”, acrescenta.

Uma das escolas bdsicas do agrupamento participa num pro-
jeto com outros quatro paises — Crodcia, Espanha, Grecia

e Letdnia -, cuja temdtica é a integracdo de refugiados.

“Os 300 alunos da escola estdo envolvidos”. Comunicam e
partilham trabalhos com os alunos dos outros paises atraveés
da plataforma eTwinning, e “eles ficam diferentes”, revela a
professora. “A postura das criangas nas relagdes sociais
torna-se mais amistosa, mais tolerante e com maior respeito
pelas situagdes”.

Computadores e internet

Novas tecnologias
reforcadas nas
escolas

O Municipio de Loures concluiu um processo de entrega de
349 computadores as escolas do 19 ciclo e jardins de infancia,
num investimento de mais de 167 mil euros.

O objetivo é dotar todas as salas de aula do 12 ciclo, salas de
educagdo pré-escolar, biblioteca e unidades de apoio a escola
inclusiva de um computador e ainda a afetagdo de um com-
putador portatil a todas as unidades educativas para apoio
ao trabalho das coordenagoes escolares.

Ao mesmo tempo, a Autarquia estd a investir mais de 271

mil euros na instalag¢do de rede Wi-Fi nos estabelecimentos
escolares.

Novo mobilidario

Em dezembro ultimo teve inicio a segunda fase de entrega do
novo mobilidrio para diversas escolas do concelho. Um inves-
timento total superior a 255 mil euros para renovar mobilidrio
em salas de aula, refeitorios e bibliotecas escolares.

Jd em janeiro de 2020 ficou concluida a instalagdo de 164
aqguecedores a 16 escolas do concelho.

Tratou-se de um investimento da Cdmara Municipal de
Loures que ultrapassou os 40 mil euros. Os equipamentos
foram distribuidos nas seguintes escolas: bdsicas de Bucelas,
Fernando Bulhdes, Sacavem, Bartolomeu Dias, Prior Velho,
Santo Anténio dos Cavaleiros, Murteira, Montemor, n2S e n? 6
de Santa Iria de Azdia, Bela Vista, n? S de Camarate e Unhos,
bem como nos jardins de inféncia de Pinteus, Quinta de Sdo
José e Salemas.

Com esta medida, o Municipio pretende garantir melhores
condigbes de aprendizagem das criangas do concelho.
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Escola

segurd, dindmica

e promotorda do sucesso

escolar

Cristina Gaspar
Presidente do Concelho Executivo da Associagdo do Grupo Familia da

Escola Secunddria de Camarate

A nossa Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo
(APESC) pertence a Escola Secunddria de Camarate, situada
no Bairro Angola.

Nasceu do projeto de alguns pais que, com alguma insisténcia
e perseveranga, foram resistindo, muitas vezes, a descrenga
de outros pais. Mas tragdmos os nossos objetivos e inicidmos
a nossa caminhada em setembro de 2018.

A APESC tem como principal objetivo representar os pais e
encarregados de educagdo junto dos orgdos que tutelam

a escola e outras instituicdes que estejom envolvidas na
educagdo e formagdo dos nossos jovens.

Pretendemos fomentar uma colaboragdo efetiva entre todos
os intervenientes no processo educativo, participando na

construgdo de uma escola segura, dinémica e promotora do
sucesso escolar.

Visamos, também, a intervengdo na resolugdo dos problemas
respeitantes & educagdo, que se coloquem ao nivel da nossa
escola, participando sempre como parceiros, junto da diregdo,
bem como dos 6rgdos autdrquicos e outras entidades, de
modo a facilitar o exercicio dos diretos e cumprimentos dos
deveres que cabem aos pais e encarregados de educagdo.
Tendo sempre presente que, independentemente do estatuto
hierdarquico que cada um foi instituido, somos um so.
Associagdo Grupo Familia, porqué? Porque acreditamos que
0 sucesso escolar dos alunos, em geral, depende muito do
envolvimento dos pais e familiares na vida da escola.
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Intervencao precoce
como dlicerce dd

1Nclusao

Equipa Local de Intervengao de Loures

A Intervengdo Precoce na Inféncia (IPI) destina-se a

criangas entre os zero e os seis anos com alteragoes de
desenvolvimento ou em risco de as adquirir e suas familias/
cuidadores.

Em Portugal, o DL n? 281/20089, triministerial MTSSS, MS

e ME, cria o Sistema Nacional de Intervengdo Precoce na
Inféncia — SNIPI, onde se inserem as Equipas Locais de
Intervencgdo - ELI, sendo a ELI Loures a Equipa que responde
ao concelho de Loures.

Com sede nas instalagdes da Saude em Sdo Jodo da Talha, a
ELI Loures é constituida por vdrios profissionais com base em
parcerias institucionais: dez docentes de educagdo especial do
Agrupamento de Escolas Luis Sttau Monteiro, uma enfermeira
da UCC de Loures, uma psicologa, dois terapeutas da fala, um
assistente social e um fisioterapeuta da IPSS ComDignitatis.
Compete as ELI assegurar as criangas a prote¢do dos seus
direitos e o desenvolvimento das suas capacidades, intervir
junto das criangas e familias em fun¢do das necessidades
identificadas, de modo a prevenir ou reduzir os riscos de
atraso de desenvolvimento, apoiar as familias no acesso a
servigos e recursos dos sistemas de seguranca social, de
saude e de educagdo, e envolver a comunidade através da
criagdo de mecanismos articulados de suporte social. As

suas prdticas assentam no campo do desenvolvimento da
crianga, num modelo de interven¢do centrado na familia e
funcionalidade da crian¢a nos seus contextos de vida. Porque
as criangas aprendem atraveés de interagdes repetidas com

o ambiente, os profissionais de IPl desenvolvem um trabalho
colaborativo com os adultos significativos para a crianga,
atraves da implementagdo de programas de IPl nos contextos
naturais de vida das criangas (visitas domicilidrias e/ou visitas
aos contextos educativos).

Cada situagdo, com critérios de elegibilidade SNIPI e

prioridade da ELI, implica um Plano Individual de Intervengdo
Precoce - PIIP (DL 281/20089 art? 89) elaborado com base na
avaliagdo da crianga no seu contexto de vida, identificando os
recursos e necessidades da crianga e da familia e definindo
as medidas e agdes a desenvolver, identificando os apoios a
prestar, incluindo a elaboragdo de processos de transi¢cdo ou
de complementaridade entre servicos e instituigoes.

Através de preenchimento de uma Ficha de Referenciagdo
(site do SNIPI: https://www.dgs.pt/sistema-nacional-de-
intervencao-precoce-na-infancia.aspx) ou Ficha existente nos
servigos da comunidade, qualquer profissional da drea da
Saude, da Educagdo ou Intervengdo Social bem como familia
ou outros elementos da comunidade, podem referenciar
criangas para a IPl, sempre com o conhecimento da familia.
As Fichas de Referencia¢do devem ser dirigidas para o correio
eletronico da equipa: eliloures@gmail.com, ou por correio para
a sede da ELI, enderegadas & coordenadora da ELI de Loures.
Alicercando a Inclusdo, e sendo o concelho de Loures
caraterizado pela sua multiculturalidade, foi criado em 2018

o projeto de Portugués Lingua Nao Materna, para criangas
de idade pré-escolar como medida de promogdo do sucesso
educativo. O projeto encontra-se em fase de implementagdo
nos jardins de inféncia do Agrupamento de Escolas Luis Sttau
Monteiro e IPSS Vida Abundante, em Moscavide.

ELI Loures

Coordenadora Helena Rodrigues - e-mail: eliloures@gmail.com
CS Sacavem - Rua Maria Conceigdo Costa,

2695-533 - Sdo Jodo da Talha



Aposta na infancia

INnstituicao

de Apoio Social
da Freguesia de
Bucelas prepara
o futuro

A Instituigdo de Apoio Social da Freguesia de Bucelas (IASFB)
é a Unica Instituicdo Particular de Solidariedade Social (IPSS)
que desenvolve trabalho na drea dos idosos e da inféncia, na
freguesia de Bucelas, e tem, por isso, um papel fundamental
no seio desta comunidade.

A aposta na infancia

Com a crescente expectativa de continuar a responder ds
necessidades dos habitantes da freguesia de Bucelas, nas
mais diversas dreas, e a possibilidade de verem as suas
valéncias alargadas no terreno cedido pela Autarquia,
candidataram-se ao programa FEDER, com o objetivo de
obter apoio para a construgdo de uma creche berg¢drio para
33 criangas.

Com o rdpido crescimento de novas construgdes na
freguesia, e a consequente fixagdo de jovens familias,
tornou-se cada vez mais necessdrio garantir uma resposta
na drea da inféncia.
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No seguimento destas preocupagdes e da aprovagdo do
financiamento, as obras da creche tém inicio em 2007 e, em
setembro do ano seguinte, é oficialmente inaugurada.

Um ano depois, as necessidades voltam a crescer.

Foi preciso garantir que as criangas que entravam na
creche bergdrio tinham, a partir dos trés anos, assegurada a
continuidade na instituigdo. A IASFB volta a candidatar-se a
um novo apoio, agora para a construgdo de um edificio para
acolher o pré--escolar, com capacidade para 75 criangas
entre os trés e os seis anos de idade, que entra, em pleno
funcionamento no ano de 2011.

Com todas as condigdes fisicas e humanas, a IASFB revé os
protocolos com a Seguranga Social, por forma a garantir o
alargamento da sua capacidade em diversas dreas de apoio
social e duplica a capacidade da creche.

Presente e futuro
Hoje, a IASFB emprega 54 trabalhadores, tem capacidade
para 40 criangas na creche-bergdrio, 75 no pré-escolar.

A IASFB propée-se, agora, abragar um novo desafio:

a constru¢do de um novo equipamento com resposta de
creche. A lista de espera nesta drea atinge quase uma
centena. Com a transferéncia do Jardim de Inféncia da rede
publica para as instalagdes da Escola Bdsica de Bucelas,
surge a oportunidade de a instituicdo assinar um acordo

de cedéncia do terreno e da infraestrutura existente,

onde funcionava o Jardim de Inféncia de Bucelas, para a
construgdo do novo equipamento de apoio a infancia.

Um equipamento com capacidade para acolher 84 criangas,
20 delas para o bergdrio. As restantes, repartidas por
quatro salas (duas para criangas de um ano e outras duas
para os dois anos), para além de todos os outros espagos
necessarios ao bom funcionamento do equipamento.

Um projeto ambicioso, para arrancar ainda este ano, com o
apoio da Cadmara Municipal ha cedéncia do terreno do antigo
Jl de Bucelas e muita vontade da equipa para continuar a
prestar um servico social de qualidade a todos aqueles que
vivem ou trabalham na freguesia de Bucelas.
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Educacdo para

a Cidadania Democrdatica
e Direitos Humanos

Cristina Gomes da Silva
Socidloga, professora e diretora da Escola Superior de Educagdo do Insti-
tuto Politécnico de Setubal. Representante de Portugal na EPAN

(Education Policy Advisors' Network) do Conselho da Europa

Escrevo este artigo a 15 de setembro, Dia Internacional da
Democracia.

Temos dias para assinalar e registar na memoria individual e
coletiva o que ndo pode nem deve ser esquecido. Quase sempre
sdo registos relativos a causas importantes - o dia da Agua,

do Ambiente, dos Direitos Humanos -, minorias ou grupos
maioritdrios, mas em que as desigualdades ainda sdo gritantes
- o dia da Mulher, o dia da Crianga - s6 para referir alguns.

O que dizer da democracia? Que é plural, que é aberta, que
sofre ameagas e desconfiangas vdrias, que nem todos os
cidaddos a valorizam porgue ndo a entendem ou porque a
entendem e ndo a querem. D& muito mais trabalho viver em
democracia, exige de cada um de nds mais competéncias,

mais responsabilidade, mais liberdade, mais disponibilidade
para o didlogo, mais autonomia, mais abertura relativamente
a diversidade. Mas é também mais desafiante e mais rica. A
democracia engrandece-nos e faz de nos cidaddos a tempo
inteiro.

Mas como nos tornamos cidaddos? Onde aprendemos a ser
Cidaddos? Como aprendemos a viver em democracia? Como
aprendemos a identificar e a respeitar os Direitos Humanos?
Defendo hd muito que o lugar primeiro dessa aprendizagem

€ a escola e que a escola publica, em democracia, tem uma
responsabilidade maior na promog¢do dessa aprendizagem na
construgdo de uma sociedade mais dindmica e na promogdo
de uma maior consciéncia sobre os Direitos Humanos, muito
mais reconhecidos e alargados nos regimes democrdticos.

Ndo falo de doutrinamento, mas ndo hd educagdo neutra nem
apolitica, sendo as escolas os respetivos centros de treino.

Para isso, temos de ter agentes que garantam que esse
trabalho é feito com base numa ética humanista, democrdatica e
inclusiva, quotidianamente atraveés de prdticas que promovam
o aquisi¢do e desenvolvimento de competéncias cidadads.

Esses agentes sdo os professores, sem qualquer sombra de
duvida. As fungdes da escola publica, em democracia, incluem
a socializagdo das geragdes mais jovens na cultura politica
democrdtica e, para que essa fung¢do seja concretizada, preciso

que os professores ndo se demitam do seu papel enquanto
agentes da democracia e que estejam conscientes da sua
condi¢do de especialistas, cujo trabalho dd sentido & instituicdo
educativa.

Um maior conhecimento implica uma maior consciéncia sobre
o0 Eu e o Mundo e pode possibilitar uma maior disponibilidade
para participar na vida publica. Portugal tem, hoje, os
instrumentos de politica educativa que facilitom a vida aos
professores nestas questoes: o perfil dos alunos a saida da
escolaridade obrigatoria, a estratégia nacional de educagdo
para a cidadania, o projeto de autonomia e flexibilidade
curricular dos ensinos bdsico e secundario e o Regime Juridico
da Educagdo Inclusiva.

E necessdrio desenvolver processos de aprendizagem mais
participados, em que o trabalho colaborativo é valorizado,

em que a competicdo ndo é um valor, em que os alunos se
apropriam do conhecimento de modo mais perene e com mais
sentido, em que a convivéncia com a diversidade estd na origem
do respeito pelos Direitos Humanos e da construgdo de uma
Sociedade Inclusiva.

Em sintese, podemos dizer que a aprendizagem da cidadania
anda de mdos dadas com a garantia da existéncia da
democracia e que quanto maior for a disponibilidade e a
predisposi¢cdo dos cidaddos para a reflexdo, quanto mais
conscientes estiverem do seu papel individual na construgdo
da sociedade em que se inserem, tanto mais participada serd
a atividade que garante e protege a democracia enguanto
regime.

Movimentos de instituigdes internacionais véo também neste
sentido, como ¢é o caso do Conselho da Europa, onde na
conferéncia realizada em junho de 2017 e subordinada ao tema
Aprendendo a viver em conjunto: um compromisso partilhado
com a democracia foi feita uma recomendacgdo, no sentido

de cada pais membro incluir estas temdticas de modo claro e
sistemdtico também nos curricula de formagdo de nivel superior,
com um sublinhado muito particular para os curricula de
formagdo de professores e educadores.






Educacdao em Loures eLRs O 5 31

Motivar os f1lhos

NnuIm ensino

desmotivador

Ana Manta

Licenciada em Psicologia, Mestre em Desenvolvimento Infantil

Parece um titulo provocatério, mas mais ndo € do que a
realidade didria das familias com filhos em idade escolar.
Motivar os filhos para o estudo é, cada vez mais, um desafio

de elevada dificuldade.

A sociedade tem evoluido, mas a escola e o nosso sistema de
ensino Ndo tém sabido acompanhar esta evolugdo.

A nossa missé@o enquanto pais e educadores deve ser tentar
dar a volta, procurar estratégias que ajudem a ter vontade de
estudar, de pesquisar, de aprender, de trabalhar... Parece dificil?
Nem por isso. Exige alguma criatividade, mas acima de tudo
parte de seguir a iniciativa deles, os seus gostos, e a partir dai
tentar fazer ligagdes com o que tém que estudar.

Ao estimularmos a criatividade e a curiosidade dos estudantes,
e 0 seu gosto para responder a desafios, estamos a trilhar
caminho para o sucesso. E a curiosidade que constitui o
principal motor de busca do conhecimento.

Torna-se por isso basilar estabelecer alguns compromissos
enquanto pais e educadores:

- N&o fazer pelos filhos aquilo que eles conseguem fazer
sozinhos: nada de fazer resumos, trabalhos ou pesquisas pelos
filhos. Se ndo os deixarmos fazer nunca véo acreditar que
conseguem e dificilmente vdo estar motivados por fazer mais e
melhor;

- Mantermo-nos motivados: s6 motivamos os nossos filhos se
estivermos motivados. E fundamental divertirmo-nos a estudar
com eles e gjudd-los a ver a escola como um lugar onde é bom
crescer... E muito importante estarmos a par das matérias

que estdo a dar na escola e mostrar interesse. Essa “ateng¢do”
motiva os nossos filhos a partilhar sempre mais;

- Diminuir o tempo em frente aos ecrds: como em tudo na
vida, somos um exemplo para os nossos filhos. Se queremos
que diminuam o tempo em frente aos ecrds temos que dar o
exemplo e tambéem comegar a diminuir o tempo que temos os
telefones nas mdos. Quando chegamos a casa vamos tentar
deixar os telefones na entrada de casa e s6 espreitarmos
quando as criangas forem dormir;

- Deixar as nossas expectativas de lado: todos temos direito as
nossas expectativas em relagdo aos nossos filhos, no entanto,
ndo podemos deixar que elas criem ansiedade neles. J& tivemos
a nossa oportunidade como estudantes, ndo podemos permitir
gue os nhossos filhos vivam angustiados por sentir que ndo
correspondem as expectativas que pensam que temos para
eles;

- Encarar os resultados e as notas como um ponto de partida
para uma reflexdo conjunta: bons ou maus resultados, o
importante é que os nossos filhos sintam que o seu esforco é
valorizado pelos pais. E, muitas vezes, quando os resultados
ndo sdo tdo bons, que os nossos filhos mais precisam sentir
compreensdo da nossa parte; € precisamente ai que devemos
pensar em conjunto as melhores estratégias para ultrapassar
um mau momento;

- Falar muito com os filhos: uma boa comunicagdo com os filhos
€ meio caminho para assegurar a motivagdo. A vida apressada
que levamos empurra as familias para um caminho de pouca
ou nenhuma comunicag¢do. Ndo deixem que isso aconte¢a nas
vossas casas! Queremos horas de refeigoes sem telefones e
com toda a familia sentada ao mesmo tempo na mesal Esses
momentos ndo voltam e vamos sentir muita falta deles.
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Para uma avaliacdo
pedagoglca capaz

de melhorar

as aprendizagens

e O ensino

Domingos Fernandes

Professor Catedrdtico do Instituto de Educagédo - Universidade de Lisboa

A avaliagdo pedagdgica, da responsabilidade integral dos
professores e das escolas, sumativa ou formativa, das
aprendizagens ou para as aprendizagens, € um processo

que pode ter um papel muito relevante na melhoria das
aprendizagens dos alunos.

Os resultados da investigacdo mostram que a avaliagdo
formativa melhora muito a qualidade das aprendizagens

de todos os alunos e, muito particularmente, dos alunos

com mais dificuldades. Na verdade, a avaliagdo formativa

€ um processo eminentemente pedagogico, atraves do

qual se pode proporcionar feedback de elevada qualidade
que permite a cada um dos alunos orientar, regular e auto
regular os seus esforcos de aprendizagem. Trata-se de uma
avaliagdo de proximidade, que ocorre através de uma estreita
interagdo entre professores e alunos e entre os proprios
alunos. Neste sentido, € uma avalia¢do tendencialmente
continua e articulada com os processos de ensino e de
aprendizagem para que os possamos melhorar. Avaliar ndo é
classificar e ndo se reduz a uma mera medida. Avaliar &, antes
do mais, um relevante processo pedagogico. E é necessdrio

retirar destas afirmagoes as devidas consequéncias a

todos os niveis, homeadamente ao nivel da organizagdo e
funcionamento pedagodgico das escolas. Os alunos tém de ser
mais auténomos e de participar mais em todas as atividades
escolares. Temos de focar mais 0s nossos esforgos no que os
alunos tém de aprender e menos no que temos de ensinar;
isto significa que os professores se devem assumir como
recursos qualificados capazes de distribuir feedback

de elevada qualidade.

Um dos maiores desafios que € necessdrio continuar

a enfrentar nos proximos anos € o de instituir praticas
profissionais consistentes com estas ideias.

Em cada agrupamento, em cada escola, temos de criar
sistemas de avaliagdo mais integrados nos processos de
ensino e aprendizagem, orientados para os melhorar e que
articulem melhor a avaliagdo formativa com a avaliagdo
sumativa. E o tempo de a avaliagdo pedagadgica passar a
fazer parte das boas rotinas profissionais como processo

de integragdo e ndo de exclusdo, das criangas e dos jovens
portugueses.
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academid
?o% saberes

UNIVERSIDADE SENIOR DO CONCELHO DE LOURES
POLO DE BUCELAS
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Universidade Sénior

Academia dos Saberes
com polos em Bucelas
e Camarate
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O ano letivo 2019/2020 trouxe algumas novidades no que
respeita d educagdo ao longo da vida, com os seniores do
concelho a disporem de mais dois polos da Academia dos
Saberes.

Desde outubro ultimo que as localidades de Bucelas e de
Camarate tém também em funcionamento dois polos da
universidade sénior do concelho, aumentando assim a
oferta disponivel para a populagdo com mais de SO anos.
Com a abertura destes dois novos equipamentos, a
Academia dos Saberes passa assim a dispor de quatro
polos, distribuidos por Loures, Sacavém, Bucelas e
Camarate.

Na abertura do polo de Camarate, o presidente da Cdmara
Municipal de Loures, Bernardino Soares, lembrou a
importdncia deste projeto, frisando que o Municipio precisa
de "pessoas ativas, a fazer coisas novas” e que “a troca de
saberes estd precisamente na esséncia das Academias”. Jd
na abertura do polo de Bucelas, o vereador com a drea da
Educagdo, Gongalo Carogo, afirmou que “a administragdo
municipal tomou a opg¢do de apostar nesta drea porque
também hd muita gente disponivel para participar nas
atividades da Academia dos Saberes”.

O ndmero de alunos na Academia dos Saberes tem vindo
a crescer de ano para ano, contando, neste momento, com
mais de 1300 alunos inscritos. O projeto conta também com
a colaboragdo de cerca de 150 professores voluntdrios.
Além das diversas disciplinas d disposi¢do dos alunos

em cada polo, existe ainda um plano de atividades que,

ao longo do ano, proporciona aos seniores do concelho

a comemoragdo de datas festivas, passeios culturais,
exposigoes, entre muitas outras atividades.

Academia dos Saberes
Quatro polos

Bucelas
Rua Jodo Camilo Alves, n® 7A-7B

Camarate
Rua Cidade de Lisboa, Bloco A, Quinta de Sdo Francisco

Loures
Rua de Damédo (antiga escola primdria n2 1) Loures

Sacavém
Quinta do Patrimonio, Lote 20, Sacavém

Correio eletrénico:
academia_dos_saberes@cm-loures.pt

Ano letivo 2020/2021

Melhorias
Nnas refeicoes
escolares

A Cdmara Municipal de Loures anunciou as melhorias
do novo contrato das refeigoes escolares para o proximo
ano letivo. Um conjunto de novidades ao nivel da oferta
e da qualidade do servigo, num investimento municipal
de cerca de 3,9 milhdes de euros por ano.

O novo contrato, que vai entrar em vigor no ano letivo
2020/2021, tem novas condigoes. Uma delas é por fim
as refeigoes transportadas a frio. A partir de setem-
bro, todas as refei¢coes serdo servidas a quente e serd
também introduzida uma maior variedade de alimen-
tos, nomeadamente frutas e legumes, e criada a opgdo
vegetariana. Outra das novidades é a introdugdo do
pequeno almogo.

A fiscalizagdo serd também reforcada, com a introdugdo
de novos mecanismos, por forma a prever penalizagoes
adequadas para o incumprimento.

Atualmente, a Autarquia tem técnicos responsadveis que
fazem a articulagdo das questées relacionadas com

as refeigdes, mas este novo contrato vai passar a ter
um responsavel pelas refeigdes da propria escola, que
serd o interlocutor para fazer a fiscalizagdo e o relatorio
quando encontrar anomalias.
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Revisdao da Carta

T 1

e Plano

Equipa Técnica da Universidade de Aveiro

A Revisdo da Carta Educativa de Loures e elaboragdo do
Plano Estrategico Educativo Municipal resultam do trabalho
desenvolvido em parceria entre o Municipio de Loures e a
Universidade de Aveiro.

A Politica Educativa tem assumido uma relevéncia crescente
no planeamento & escala local, que se reflete na forma como
a decisd@o politica se tem organizado e moldado o debate em
torno dos instrumentos educativos. A interag¢do e partilha de
saberes entre os decisores politicos e os agentes educativos
essencial para que se construam instrumentos alinhados com
as necessidades, expetativas e prioridades da comunidade.
Apesar de serem dois instrumentos de natureza distinta sdo
complementares na construgdo de uma politica educativa
de um municipio; a Carta Educativa, mais vocacionada para
o planeamento prospetivo da rede de escolas localizadas

no municipio, o Plano Estratégico, um instrumento para a
gestdo estratégica da politica educacional local. Apesar

de distintos, a constru¢do destes documentos partilha
sinergias e, por isso, possuem etapas comuns. Apos uma
componente de caracterizagdo da rede municipal de

ofertas educativas e formativas, seguida de um estudo
sobre a evolugdo expectdvel da procura de equipamentos
escolares, sdo apresentados cendrios possiveis para a
reconfiguragdo da rede. Os elementos decorrentes desta
andlise sustentam orientagdes que visam informar a decisdo
sobre a localizagdo e capacidade futura dos equipamentos.
Ainda que as opgdes a assumir politicamente representem

o objetivo maior da Revisdo da Carta, todas as pegas que

a integram s@o mobilizadas para a definigdo da estratégia
para a educagdo. Permite-se, assim, que a visdo que

Educativa de Loures
Estrategico
Educativo Municipal

alimenta o Plano Estratégico Educativo combine a perspetiva
técnica com a participagdo ativa dos agentes que melhor
conhecem o territério educativo de Loures, contribuindo para
o alinhamento de vontades e expetativas, reconhecimento e
sentimento de pertenca face ao trabalho desenvolvido.

A elaboragdo destes instrumentos decorre de um processo
complexo, mas desafiante. Aquando do diagndstico, a
recolha de informagdo exige um trabalho articulado entre

os atores para assegurar a partilha atempada de dados e

a conciliagdo adequada de fontes diversas. Assim, equipa
técnica, autarquia e instituicdes escolares devem trabalhar
de forma préxima e conjunta. A proximidade é, também,

um dos alicerces dos momentos de auscultagdo, em que o
maior desafio passa pela mobilizagdo e envolvimento dos
agentes. Estas sessdes sdo centrais no processo, uma vez
que os contributos dai decorrentes permitem perceber as
caracteristicas intangiveis do territorio e das dindmicas
educativas que uma andlise meramente estatistica
dificilmente captaria. Ademais, as impressoes e contributos
partilhados nestes momentos informardo, em grande medida,
a visdo estratégica para a educagdo no Municipio de Loures.
As razoes acima referidas relevam que o processo ndo se
pretende fechado com a finalizagéo e/ou homologagdo

dos instrumentos em curso. E igualmente fundamental

a corresponsabilizagdo politica e da comunidade na
prossecuc¢do das linhas orientadoras e agdes ai vertidas.
Deve, pois, reiterar-se a importdncia de legitimar ndo sé os
instrumentos - nos quais a comunidade se deve rever e os
quais devem ser colocados ao seu servigo — mas também todo
0 processo que leva & sua concretizagdo.
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