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As semanas temdaticas foram organizadas pelos diferentes
servicos da Cadmara Municipal, através de comissdes
técnicas especificas, com o envolvimento das juntas

de freguesia e da comunidade. As sugestdes efetuadas
durante a primeira reunido do Conselho Consultivo,
realizada a 17 de marcgo, suscetiveis de serem tratadas

nas dreas temdaticas respetivas, foram devidamente
integradas na programacdo das semanas tematicas.

SEMANA DO PODER LOCAL

19 marco | Debate O Poder Local hoje

Realizou-se na Biblioteca Municipal José Saramago, em Loures.
Sess@o moderada pelo presidente da C&mara Municipal de Loures,
Bernardino Soares.

Oradores:

Fernando Seara | Professor de direito, vereador da Cadmara Municipal
de Lisboa e ex-presidente da Camara Municipal de Sintra;

Manuel Machado | Presidente da Associag¢éo de Municipios
Portugueses e presidente da Cadmara Municipal de Coimbra;

Carlos Humberto | Presidente da Cdmara Municipal do Barreiro

e ex-presidente da Junta Metropolitana de Lisboa.

Foram abordadas questdes importantes para o poder local hoje,

em particular as relacionadas com as finangas locais, contratagdo

de pessoal, fusdo dos sistemas de dguas e residuos e as transferéncias
de competéncias do Estado central para os municipios/apropriagdo
de competéncias dos municipios pelo Estado central.

SEMANA DOS SERVICOS PUBLICOS

25 marco | Debate Transferéncias de competéncias para as freguesias
Redlizou-se no auditério do Museu de Ceré&mica de Sacavem

Sessdo moderada pela presidente da Assembleia Municipal de Loures,
Fernanda Santos.

Oradores:

Manuel Gléria | Presidente da Junta de Freguesia de Loures;

Pedro Cegonho | Presidente da Junta de Freguesia de Campo

de Ourique e da ANAFRE;

Filipe Abreu | Presidente da Junta de Freguesia da Ericeira.

Foram expostas trés experiéncias. Abordaram-se materias
relacionadas com as transferéncias de competéncias para as juntas
de freguesia e respetivo financiamento, face ds condigdes especificas
de cada Autarquia.

SEMANA DOS TRANSPORTES PUBLICOS

E MOBILIDADE

31 marco | Coléquio Transportes publicos em debate

Realizou-se no auditoério do Hospital Beatriz Angelo.

Sessdo moderada pelo presidente da Camara Municipal de Loures,
Bernardino Soares.

Oradores:

Robert Stussi (moderador) | Consultor, especialista em transportes

e mobilidade urbana;

Tiago Belchior | Engenheiro DPMOTRU, Cé&mara Municipal de Loures;
Elisa Santos | Sociéloga DPMOTRU, Cadmara Municipal de Loures;
Maria Carlos Santos | Chefe da divisdo DMOVTP, Camara Municipal
de Loures;

Nuno Marques da Costa | Professor do Instituto de Geografia

e Ordenamento do Territoério da Universidade de Lisboa, especialista
em transportes;

Jodo Paulo Lopes | Arquiteto; chefe da diviséo de Planeamento,
Ambiente e Mobilidade na C&mara Municipal do Barreiro;

Bruno Lamas | Atelié Bruno Soares Arquitetos;

Maria Jodo Silveira | Técnica da empresa Figueira e Sousa
(transportes e mobilidade).

Com o encontro “Transportes publicos em debate” divulgou-se

o trabalho em curso no Municipio sobre esta matéria (inquérito feito
a populacdo e relatorio sobre a situacgdo dos transportes publicos),
ouviu-se a opinido de especialistas e recolheram-se experiéncias

de outros municipios, realizadas neste dominio. Pretendeu-se realizar
um debate importante que, tendo por base as caréncias de transportes
publicos no concelho de Loures, contribuisse para a proposta

de solugodes.

1 abril | Debate Mobilidade Novas Praticas

Realizou-se no Auditério da Junta de Freguesia da Portela.

Oradores:

Mario Alves (moderador) | Consultor, especialista em Transportes

e Mobilidade;

Paula Teles | Engenheira civil, empresa Mobilidade.pt;

Sérgio Manso Pinheiro | Instituto de Mobilidade e Transportes;
Adélia Santos | Técnica na Cémara Municipal de Torres Vedras;
Catarina Freitas | Engenheira, diretora do Departamento Estratégico
de Gest&o Ambiental Sustentdavel da Cadmara Municipal de Almada;
Teve ainda lugar uma apresentagdo Perspetivas sobre Mobilidade
Urbana, a cargo de Tiago Farias do IST.

O semindrio Mobilidade: novas praticas constituiu uma oportunidade
para abordar outras formas de nos deslocarmos no territorio,

como a mobilidade pedondal e clicavel, a necessidade de interfaces,
divulgando-se boas experiéncias realizadas por outros municipios
nesta drea, com o objetivo de proporcionar uma reflexdo sobre o futuro
destas prdaticas em Loures.
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SEMANA DA EDUCACAO

6 abril | Debate O papel do pessoal nédo docente na escola publica

de qualidade

Redlizou-se no Centro Cultural de Moscavide.

Tiago Matias | Vereador da Cé&mara Municipal de Loures;

Carlos Luz (moderador) | Diretor do Departamento de Educacgdo,
Cémara Municipal de Loures;

Oradores:

Anabela Manaia | Técnica da DHSSOAS, Cadmara Municipal de Loures;
Irene Louro | Diretora do Agrupamento de Escolas n® 2 de Loures.

6 abril | Debate O papel do pessoal ndo docente na escola publica

de qualidade

Redalizou-se no Paldcio dos Marqueses da Praia e Monforte, em Loures
Antoénio Pombinho | Vereador da Camara Municipal de Loures;
Raquel Silva (moderadora) | Chefe da divisdo DPEGRE, Cadmara
Municipal de Loures;

Oradores:

Rui Neves | Técnico superior de Higiene e Seguran¢a DHSSOAS,
Cémara Municipal de Loures;

Anténio Marcelino | Diretor do Agrupamento de Escolas de Santa Iria
de Azdia.

6 abril | Debate O papel do pessoal ndo docente na escola publica

de qualidade

Realizou-se na Sociedade 1° de Agosto Santa Iriense,

em Santa Iria de Azoéia

Maria Eugénia Coelho | Vereadora da Cadmara Municipal de Loures;
Oradores:

Marina Simdo | Diretora do Agrupamento de Escolas de Portela

e Moscavide;

Ana Rasteiro | Representante da Divisdo de Higiene Seguranga Saude
Ocupacional e Apoio Social (DHSSOAS), C&dmara Municipal de Loures.
Discutiu-se o papel dos assistentes operacionais, enquanto imagem
do agrupamento de escolas e a necessdria valorizagdo da sua
atividade. Destacou-se a relevéncia da fungdo que exercem devido
arelagdo de proximidade que mantém com os alunos.

7 Abril | Debate Municipalizagéo da educagéo

Sessdo moderada pelo presidente da Camara Municipal de Loures,
Bernardino Soares e pela vereadora Maria Eugénia Coelho.

Oradores:

Mario Nogueira | Secretario-geral da Federag¢do Nacional

dos Professores (FENPROF);

Santana Castilho | Professor universitdrio; especialista em pedagogia e
educacgdo; ex-presidente da Escola Superior de Educagdo de Santarém;
Isabel Gregério | Presidente da Confederac¢do Independente de Pais

e Encarregados de Educacgdo;

Anténio Mendes | Diretor do Agrupamento de Escolas General
Humberto Delgado (Santo Anténio dos Cavaleiros).

Debateu-se a transferéncia de competéncias da esfera do Ministério
da Educacdo e Ciéncia para as Camaras Municipais.

No dmbito da Semana da Educacdo, realizaram-se multiplas
iniciativas nas escolas com o objetivo de levar a escola d comunidade
e vice-versa, envolvendo alunos, professores, pais e encarregados de
educac¢do, chamando a aten¢do da comunidade para a importdncia
da escola publica.

SEMANA DA CULTURA E DO DESPORTO

14 e 15 abril - Debates Apresentagdo e discussdo da proposta

de Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - RMAA
Realizou-se na Sociedade Recreativa Musical 12 de Agosto Santa
Iriense, Santa Iria de Azoéia e na Sociedade Filarmonica Unido
Pinheirense, Pinheiro de Loures, respetivamente.

Oradores:

Paulo Piteira | Vice-presidente da Cdmara Municipal de Loures;
Sérgio Pratas | Adjunto do vice-presidente da Cadmara Municipal

de Loures;

Alfredo Santos | Diretor do Departamento de Cultura Desporto

e Juventude.

A intervencdo do vice-presidente deu o mote para o enquadramento
que a altera¢do do RMAA tem de observar: gestdo criteriosa dos
recursos financeiros, adequacgdo a realidade e realismo da conjuntura
econdmica, igualdade e equidade na atribui¢do dos apoios municipais.
Foi enaltecida a importéncia do RMAA como instrumento de trabalho
e apoio.

16 abril | Jornada de reflexdo A relevdncia dos museus municipais
na comunidade

Realizou-se no Museu do Vinho e da Vinha, em Bucelas

Paulo Piteira | Vice-presidente da Cdmara Municipal de Loures;

Luis Gomes (moderador) | Chefe da Divisdo de Cultura, Camara
Municipal de Loures.

Oradores:

Maria Vlachou | Consultora em gestdo e comunicagéo cultural;
Teresa Tomas | Cémara Municipal de Oeiras/Museu da Polvora Negra
de Barcarena.

Considerou-se muito importante pensar sobre o que a comunidade
espera do museu, ou sobre o que a comunidade quer e como € que

o museu pode fazer com ela; cuidar que a perspetiva de rede ndo anule
o que ¢ diferente e diferenciador.

17 abril | Debate Para um Plano de Gestdo do Patriménio: projeto piloto
Manuel Cabral (moderador) | Historiador DPGU, C&amara Municipal
de Loures;
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Oradores:

Miguel Soromenho | Historiador de arte, no Museu Nacional

de Arte Antiga;

José Meco | Especialista em azulejaria portuguesa;

Victor Coias | Engenheiro civil; presidente do GECORPA - Grémio

do Patrimoénio;

Hélia Silva | Arquiteta da C&dmara Municipal de Lisboa:

José Falcdo | Diretor do Departamento Histérico e Artistico da Diocese
de Beja.

Artista convidada:

Maria Nabeiro | Violoncelista.

No periodo da manhd, houve uma visita orientada por dois
reconhecidos historiadores de arte ao conjunto monumental de

Santo Antdo do Tojal, que suscitou interesse entre os participantes
pelo elevado nivel cientifico demonstrado, colocando em evidéncia

a relevancia histoérica, artistica e arquitetonica daquele conjunto
patrimonial. No coléquio discutiram-se questdes tdo pertinentes como
a conservagdo e a divulgagdo do patrimoénio, bem como a necessidade
de uma programagdo cultural e artistica regular e adequada a cada
local. O evento terminou com um pequeno concerto de violoncelo

de Johann Sebastian Bach, interpretado por Maria Nabeiro, municipe
residente na Unido das Freguesias de Santo Antdo e S&o Julido

do Tojal. Revelou-se, deste modo, a apeténcia do Paldcio da Mitra para
a programagdo de concertos de solistas ou musica de cdmara.

18 abril | Debate O papel da autarquia na promogdo da atividade
sociocultural

Paulo Piteira | Vice-presidente da Cadmara Municipal de Loures;

Rui Banha (moderador) | Ex-funciondrio da Cédmara Municipal

de Loures. Téecnico superior na Dire¢cdo-Geral das Estatisticas

da Educagdo e Ciéncia, integrado em equipa de estudos.

Oradores:

Luis Bom | Docente da Universidade Luséfona de Humanidades

e Tecnologia; municipe residente em Santo Anténio dos Cavaleiros;
Marcelino Sousa Lopes | Professor da Universidade de Tras-os-Montes
e Alto Douro.

Do debate resultou a chamada de ateng¢do para a importéncia

do movimento associativo, nomeadamente como veiculo formador

da populagdo, através da participagdo e da aprendizagem dos valores
da sociedade.

20 abril | Debate Conselho Municipal de Juventude

Realizou-se no Paldcio dos Marqueses da Praia e Monforte, em Loures
Oradores:

Paulo Piteira | Vice-presidente da Cadmara Municipal de Loures;
Sérgio Pratas | Adjunto do vice-presidente da Cadmara Municipal

de Loures;

Alfredo Santos | Diretor do Departamento de Cultura Desporto

e Juventude, Cadmara Municipal de Loures.

O Conselho Municipal de Juventude (CMJ) integrou a programagdo do
Loures em Congresso, pelo facto de incluir a apresentagdo e discussdo
da proposta do RMAA, entendida, ela prépria, como uma aposta
estrategica do Municipio.

21 abril | Debate Conselho Municipal do Associativismo:

O Associativismo a pensar o Futuro

Redalizou-se no Paldcio dos Marqueses da Praia e Monforte, em Loures
Oradores:

Paulo Piteira | Vice-presidente da Cadmara Municipal de Loures;
Sérgio Pratas | Adjunto do vice-presidente da Cadmara Municipal

de Loures;

Maria Jodo Santos | Jurista.

Discutiu-se a necessidade do movimento associativo pugnar pela
concretizag¢do do estatuto de parceiro social e pela extensdo do
estatuto do dirigente associativo. Considerou-se que, no plano da
estruturacgdo, a pir&mide associativa deveria funcionar como um todo,
coeso e harmonioso, tendo em conta o significado que o fendémeno
associativo tem no pais: hd 30 mil associagdes, 450 mil dirigentes
associativos, 3 milhdoes de associados - fendmeno que merece outra
visibilidade. Os projetos associativos deverdo ter em conta trés fatores:
inovacgdo, adequacdo e parcerias (parcerias publicas, privadas ou com
a academia).

SEMANA DA COESAO SOCIAL E INTEGRACAO

27 abril | Debate Da diferengca ao sucesso

Madrio Cardoso (moderador) | Chefe do Departamento Técnico

e de Atividade Fisica da GESLOURES;

Oradores:

Carlos Mota | Treinador dos atletas paralimpicos da GESLOURES;

Leila Marques da Costa | Atleta paralimpica, médica de familia

no Centro de Saude de Loures;

Nuno Vitorino | Atleta paralimpico; licenciado em Relagdes
Internacionais; surfista;

David Grachat | Atleta paralimpico; estudante universitdrio;

Mannie NG | Atleta paralimpica; camped e recordista do mundo;
Teresa NG | Mde da atleta Mannie NG.

Tratou-se de um importante debate com atletas do concelho de Loures,
com o objetivo de real¢ar o papel do desporto como atividade essencial
para a integragdo.

28 abril | Debate promogédo da satde - Um processo participado
Oradores:

Filomena Carnide | Professora da Faculdade de Motricidade Humana;
Isabel Trindade | Presidente da Delegac¢do Regional Sul da Ordem
dos Psicdlogos;

Jodo Lobato | Professor da Escola Superior de Tecnologia da Saude;
Sérgio Pombeiro | Professor da Escola Secunddria de Camarate;
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Maria Jodo Quintela | Presidente da Associagdo Portuguesa

de Psicogerontologia;

Mirieme Ferreira | Coordenadora da Rede Portuguesa de Municipios
Sauddaveis;

Helena Canada | Diretora executiva do Agrupamento dos Centros

de Saude de Loures e Odivelas;

Cristina Valadas | Médica, diretora do Servigo de Endocrinologia

do Hospital Beatriz Angelo.

Durante esta semana, foi assinada a Carta de Compromisso no dmbito
do Dia Nacional da Prevengdo e Seguranga no Trabalho. Realizou-se
também uma iniciativa com o grupo de teatro Refugiacto, do Conselho
Portugués para os Refugiados.

SEMANA DO TURISMO E ECONOMIA LOCAL

8 maio | Debate Agricultura biolégica e a bolsa nacional de terras
Oradores:

Elisete Jardim | Diretora Regional da Agricultura e Pescas de Lisboa

e Vale do Tejo;

Jaime Ferreira | Presidente da AGROBIO (Associag¢do Portuguesa

de Agricultura Biologica);

Anténio Lopes | Membro da AGROBIO;

Nuno Russo | Coordenador da Bolsa Nacional de Terras do Ministério
da Agricultura e do Mar.

Acdo de sensibilizacdo junto dos produtores locais para a importancia
da agricultura bioldgica, promovida pela C&dmara Municipal de Loures
e pela AGROBIO. O objetivo foi tambeéem o de dar a conhecer novas
oportunidades para o incremento desta prdtica agricola.

SEMANA DO DESENVOLVIMENTO RURAL

NO CONTEXTO METROPOLITANO

21 maio | Seminario A2S: Apresentagdo publica da estratégia

para o desenvoluvimento da regido saloia

Oradores:

Anténio Leitdo Amaro | Secretdrio de Estado da Administrac¢do Local;
Hélder Sousa e Silva | Presidente da Cdmara Municipal de Mafra;
Pedro Ventura | Vereador na Camara Municipal de Sintra;

Elizete Jardim | Diretora Regional da Agricultura e Pescas de Lisboa
e Vale do Tejo;

Jodo Pereira Teixeira | Presidente da CCDR-LVT;

Diogo Batalha | Empresdrio no setor do turismo rural;

Mario Fidalgo | Vice-presidente da Fundag¢do Minha Terra.
Apresentou-se a A2S, Associagdo para o Desenvolvimento Sustentavel
da Regido Saloia, criada para assegurar a aprovagdo de projetos
conjuntos e definir os respetivos apoios financeiros.

Defendeu-se o papel da agricultura enquanto fator de
desenvolvimento regional e a importdncia de desenvolver os Projetos
de Desenvolvimento Local de Base Comunitdaria Rural, no quadro

do acesso aos fundos do Portugal 2020.

12 junho | Projeto Enraiz’ arte

Abertura do Semindario Internacional pelo vereador Anténio Pombinho
da Camara Municipal de Loures. Integraram a mesa de debate o
presidente da C&mara Municipal de Loures, Bernardino Soares e a
diretora regional da Inspe¢do Regional de Educagédo de Pazardzhik,
na Bulgdria, Valentina Kaytazova.

Francisco Cordovil (moderador) | Investigador coordenador do Instituto
de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa.

Oradores:

Manuel Cabral | Historiador DPGU, Camara Municipal de Loures

Um territorio periurbano de forte cultura rural;

Ana Saramago | EMDETPE | Cdmara Municipal de Loures,

com o tema (Re)descobrir o territdrio por via do trabalho de projeto:

O Projeto Enraiz’ arte;

Ana Firmino | Investigadora FCSH da UNL, com o tema As dindmicas
do Territorio de Loures;

Vassela Todorova | Inspecdo Regional de Educagdo de Pazardzhik,
Bulgaria;

Teresa Amor | Investigadora do ISCTE - DINAMIA, com o tema
Aualiagao do projeto Enraiz'arte: apresentagao de resultados;

Carla Ferreira | Docente da Escola Basica do Infantado/Agrupamento
de Escolas Jodo Villaret, Loures - Visdes sobre a participagcdo

no projeto;

Docente da escola Georgi Benkovski em Pazardzhik, Bulgdria - Visées
sobre a participagdo no projeto.

Pretendeu-se com este projeto preparar os alunos para um futuro
baseado na criatividade e transdisciplinaridade, com vista a um
desenvolvimento harmonioso, preservando as identidades locais,

os sistemas economicos e o equilibrio ecolégico. A perspetiva futura

€ a de construir, no Municipio de Loures, um territério sustentdvel
com cidaddos que respeitem e defendam esse mesmo territorio.

SEMANA DA SEGURANCAE PROTEQAO CIVIL

18 abril | Conselho Municipal de Seguranga
Visita &s instalagdes das forgas de seguranga.

19 abril | Prevengdo rodovidria - agédo de sensibilizagéo
Parque Urbano de Santa Iria de Azoia.

19 a 22 abril | Agées de sensibilizagdo pelas ABV nas EBI
A semana incluiu a comemoragdo do Dia Municipal do Bombeiro
e uma sessdo publica de homenagem aos bombeiros do concelho.
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30 maio | Debate: O futuro das associagées de bombeiros voluntdarios
e o seu financiamento
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Orador:
Jacinto Domingos | Presidente da AG da AHBV de Algueirdo
Mem-Martins.




Destacou-se a necessidade do voluntariado ser incentivado pelo
Municipio, mas principalmente pelo Estado, uma vez que € este ultimo
quem detém os instrumentos legislativos e outras ferramentas que
permitem o estabelecimento de contributos para que os jovens possam
colaborar com os corpos de bombeiros.

SEMANA DO ESPACO URBANO EAMBIENTE

26 maio | Recuperacgédo de linhas de dgua

Visita seguida de coloquio.

Tiago Matias | Vereador da Cé&mara Municipal de Loures.

Gracga Saraiva (moderadora) | Arquiteta paisagista, professora
universitdria, técnica e consultora; especialista na reabilitag¢do de rios
e linhas de dgua no dmbito do ordenamento do territorio.

Oradores:

Madalena Neves | Arquiteta paisagista, Cdmara Municipal de Loures;
Elio Matias | Presidente da Junta de Freguesia de Bucelas;
Domingos Leitdo | Gedlogo da C&mara Municipal de Oeiras;

Maria Jodo Cardoso | Engenheira; chefe da Divis@o de Ambiente

e Desenvolvimento Sustentdavel da Camara Municipal de Santarém;
Sandra Silva | Coordenadora do Espaco de Visitac¢do e Observagdo
de Aves (EVOA) - Companhia das Lezirias.

O rio Trancdo e a sua bacia hidrogrdfica séo fundamentais para a
identidade do concelho de Loures, pard a sud paisagem e pard o
seu futuro. Uma eficiente gestdo do rio e das ribeiras, com as suas
margens, € particularmente necessdria na zona norte do concelho,
para o seu desenvolvimento cultural, para o ambiente, a
biodiversidade e a protecdo dos ecossistemas, para o incremento
do lazer e da qualidade de vida e, obviamente, para um
desenvolvimento econémico, ancorado no turismo rural. No inicio
da manhd, visitaram-se os trabalhos de limpeza de linhas de dgua
em curso na freguesia de Bucelas, seguindo-se o coléquio com
apresentacdo do trabalho técnico do Municipio. Apds o almocgo,

o coloquio prosseguiu com a apresentagdo de boas praticas levadas
a cabo por outros municipios e entidades.

27 maio | A cidade de Loures em debate

Visita seguida de coléquio.

Oradores:

Nuno Portas | Arquiteto e urbanista; professor catedrdtico jubilado
na Universidade do Porto; especialista em planeamento estratégico;
Manuela Raposo Magalhdes | Arquiteta paisagista; professora
catedratica jubilada do Instituto Superior de Agronomida; técnica

e consultora; coordenadora do Plano Verde do Concelho de Loures;
Jorge Carvalho | Engenheiro e urbanista; professor catedratico
jubilado da Universidade de Aveiro.

De manhd houve uma visita a vdrios espagos da cidade de Loures,
sobre os quais urge refletir com vista & sua transformacgdo futura.
De tarde, com ajuda dos especialistas convidados, pretendeu-se

refletir de forma aberta e critica sobre a importéancia, para a cidade
de Loures, da concretizagdo da sua estrutura ecolégica,

da necessidade de articulacdo entre os varios tecidos da cidade

e sua envolvente, aproximando, por exemplo, o centro de Loures,

do Infantado e de Santo Anténio dos Cavaleiros. Abordaram-se valores
patrimoniais e ambientais, que urge potenciar, e possibilitou-se
também uma reflexdo sobre a necessidade de articular as fungoes

da cidade, nomeadamente no que respeita aos seus equipamentos.
Serviram de base para discusséo vdrios planos em curso e estudos de
diversa natureza, que foram apresentados por técnicos da Autarquia,
comentados de modo livre e critico pelos especialistas convidados e
abertos ao debate publico.

28 maio | AUGI e construgdo ilegal: experiéncias de atuagdo na regiéo
de Lisboa e Vale do Tejo

Oradores:

Jodo Pereira Teixeira | Presidente da CCDR-LVT;

José Luis Zézere | Professor catedratico do Instituto de Geografia

e Ordenamento do Territorio;

Alexandre Soares | Técnico na C&amara Municipal de Odivelas;

Luis Miguel Aratjo | Técnico na C&mara Municipal do Barreiro;

Pedro Chula | Técnico na Cadmara Municipal de Palmela;

José do Vale | Técnico na C&mara Municipal de Cascais;

Carla Alcobia e Rita Campos | Técnicas na Cédmara Municipal

de Vila Franca de Xira;

Anténio Abreu | Técnico na Camara Municipal de Oeiras;

Francisco Infante | Técnico na C&dmara Municipal de Sintra;

José Alexandrino | Técnico na Cadmara Municipal de Sesimbra;
Antoénio Sousa | Técnico da Camara Municipal de Odivelas.

Participou também um técnico da Cadmara Municipal de Ourém.

Este semindrio, muito participado, realizou-se na Apelag¢do. Mostrou
o trabalho desenvolvido pelas cdmaras municipais e pelos proprietdrios,
que tém permitido conduzir d legalidade de muitas construgdes
clandestinas e dreas de génese ilegal existentes, contribuindo para

a sua qualificagdo sociourbanistica. No entanto, existem dareas
inadequadas para edificagdes que estdo ocupadas por atividades
humanas, cuja complexidade, decorrente das carateristicas fisicas

do territério e associadas aos riscos naturais onde estdo inseridas,
exigem uma abordagem especifica. E assim urgente a necessidade

de aprofundar a discussdo e relacionar os fatores em torno desta
temdtica, como o papel dos agentes publicos, as opg¢oes, as prioridades
e as estratégias para a implementagdo das solugdes definidas pelos
Planos Municipais de Ordenamento do Territéorio. Num momento

em que passaram 20 anos sobre a Lei 91/95, de 2 de setembro, que
estabeleceu o regime excecional para a reconversdo urbanistica das
dreas urbanas de génese ilegal, foi importante partilhar metodologias
adotadas em processos de regularizacgdo e refletir sobre as formas de
conduzir ¢ legalidade, uma realidade (construgdo ilegal) que néo se
esgota nas AUGI. Este debate contribuiu para esse objetivo.
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28 maio | A cidade de Sacavém em debate

Oradores:

Antoénio Fonseca Ferreira | Engenheiro, urbanista e professor
universitdario, ex-presidente da CCDR, especialista em questdes

de estratégia e planeamento urbano;

Paulo Silva | Arquiteto, professor de planeamento urbanistico

na Universidade de Aveiro.

De manhd houve uma visita a pé por algumas dreas da cidade,

gque necessitam de uma reflexdo visando a sua transformacgdo futura.
Na parte da tarde realizou-se o coloquio onde os tecnicos do Municipio
expuseram, com uma abordagem critica, vdrias propostas, estudos e
planos que se tém produzido para Sacavem e sua envolvente, e outras
ideias para o territério, sempre a escala da cidade. Especialistas
convidados comentaram livremente os vdrios trabalhos apresentados,
ajudando a criar um interessante debate publico sobre a cidade de
Sacavem e sua envolvente, nomeadamente sobre a sua relagdo com o
Prior Velho, Portela, Moscavide e o Parque das Nagodes, tendo em vista
a necessidade de estruturar todo este territério.

29 maio | Semindrio e debate: Loures, a eficiéncia energética

e as energias renovdveis

Baptista Alves (moderador) | Engenheiro.

Oradores:

Orlando Paraiba | Engenheiro, diretor da Agéncia de Energia

da Arrabida;

Cristina Daniel | Engenheira, especialista em energias renovaveis;
Andlia Torres | Engenheira na VALORSUL;

Catarina Rosdrio | Engenheira, especialista em energias renovaveis;
Nuno Brito Jorge | Engenheiro, presidente da Coopérnico (Cooperativa
de cidaddos para a produgdio de energia renovavel);

Maria José Espirito Santo | Engenheira na Dire¢do-Geral de Energia
e Geologia;

Pedro Oliveira | Engenheiro especialista em energias renovaveis.

O Municipio de Loures, com cerca de 200 mil habitantes, promoveu
este semindrio e debate, com o objetivo de encontrar solugdes para
uma efetiva eficiéncia energética no seu territério, contribuindo para
a sustentabilidade ambiental e econdmica do concelho e da regido.
Neste semindrio, abordou-se a proposta de criag¢do de uma agéncia
municipal de energia e ambiente. Ouviram-se exemplos de boas

praticas levadas a cabo na drea da energia, por entidades municipais,

associagoes e especialistas nesta matéria. Abordou-se a importancia
crescente das energias solar e da biomassa. Foram também discutidos
novos modelos e novas ferramentas de gestdo.

SEMANA DA HABITAQAO

2 junho | Exposicdo e debate: O SAAL de Loures revisitado.

Que desafios?

Oradores:

Isabel Raposo (moderadora) | Professora na Faculdade de Arquitetura
da Universidade de Lisboa;

Francisco Keil do Amaral | Arquiteto; autor de projetos (Servigo

de Apoio Ambulatério Local) e antigo dirigente na Cadmara Municipal
de Loures;

Victor Afonso Alberto | Arquiteto; autor de projetos SAAL para

o concelho de Loures.

Revisitou-se um tempo e uma prdtica projetual, nascida em 1974-1975,
em que os poderes publicos, os arquitetos e a populagdo trabalharam
juntos em prol do direito & habitagco.

4 junho | Debate: Lei das rendas (sess6es em Sacavém e Moscavide)
Oradores:

Anténio Machado | Representante da Associagéo dos Inquilinos
Lisbonenses;

Quintino Aguiar | Presidente da Confederagdo Portuguesa de Micro,
Pequenas e Medias Empresas.

Debateram-se as consequéncias de uma lei que afeta seriamente
pessoas, particulares e empresdrios, principalmente nas zonas
urbanas mais antigas.

SEMANA DO CONHECIMENTOE INOVAQAO

26 marco | Sessdo de langamento do Loures Inova - Centro
Empresarial

Oradores:

Jaime Quesado | Especialista em estratégia, inovagdo e
competitividade empresarial, com o tema As estrategias da inovagdo
para a competitividade empresarial;

José Damido | Diretor da incubadora de empresas Madan

Parque - Associag¢do Parque de Ciéncia e Tecnologia Almada/Setabal.
Fez a apresentacdo do projeto Inovar para Competir;

Carlos Barrocas | Presidente do Conselho de Administrac¢do do MARL,
apresentou o tema A Fileira do Cluster Agroalimentar.

Apresentou-se o projeto Inovar para Competir que contribui para o
desenvolvimento de um ecossistema empresarial, procurando criar
vantagens competitivas num contexto de mercado global, a partir

da inovagdo de produtos e servigos, possibilitando a externalizagdo
de conhecimento e investigac¢do, pela via da colaboragdo ativa dos
parceiros envolvidos e das empresas do concelho de Loures.
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9 junho | Debate Loures, emprego e desenuvolvimento

Oradores:

Isabel Henriques | Instituto do Emprego e Formagdo Profissional;
Joaquim Dionisio | Confederacdo-Geral dos Trabalhadores
Portugueses;

José Bourbon | IP Trans - Instituto Profissional de Transportes;
Jodo Silva | Empresdrio (producdo de cerveja artesanal).
Discutiu-se a situagdo atual da falta de emprego e de politicas
de investimento e crescimento; mencionou-se d importéncia da
qualificagdo profissional.

Dando o seu contributo para a criagdo de emprego, a Camara
continuard a apostar na inovagdo atraves, entre outros, do projeto
Loures Inova.

25 junho | Semindrio final dos encontros setoriais - CML/IST

No Campus Tecnologico do Instituto Superior Técnico (IST) da Bobadela
discutiram-se assuntos importantes e modos de colaboracdo entre
o IST, a C&mara Municipal de Loures e as empresas, no sentido

da politica de disseminacdo da inovagdo que a Autarquia tem vindo
a promover. Este semindrio, dedicado aos setores da industria
agroalimentar, das ciéncias da vida e saude, e também das areas
farmacéutica e do ambiente, teve por objetivo aproximar a
comunidade empresarial da comunidade cientifica, promovendo

o desenvolvimento de projetos e de solugdes que surjam das
necessidades das empresas.

10 junho | Bairros municipais: da exclusdo a integragéo
Realizou-se, na parte da manhd, uma visita e um encontro com
instituigdes e parceiros da Camara de Loures, como a Igreja
Kimbanguista, a Pastoral dos Ciganos e o Grupo de Teatro Ibisco.

De tarde, realizou-se uma visita & Galeria de Arte Publica da Quinta
do Mocho.

13 junho | Loures norte: tradigdo e identidade

Oradores:

Ana Firmino | Professora da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas
da Universidade Nova de Lisboa;

Marcia Mendes | A2S: Associagdo para o Desenvolvimento Sustentdvel
da Regido Saloia;

Jorge Humberto Silva | Diretor do Nucleo de Estruturagéo do Produto
e Quualificag¢do da Oferta, da Entidade Regional de Turismo de Lisboa;
Dina Duarte | Administradora da Montiqueijo — Queijos de Montemuro,
Lda.

A apresentacgdo deste projeto teve lugar em Bucelas. Com o objetivo

de dar a conhecer as potencialidades da regido norte do concelho

de Loures, bem como aptiddes de crescimento e desenvolvimento
socioeconoémico, o tema suscitou a reflexdo e o debate participado,
na defini¢cdo das linhas orientadores deste projeto estruturante para
o territorio concelhio.

16 junho | Gestdo publica de aguas e residuos

Realizou-se no Paldcio dos Marqueses da Praia e Monforte, em Loures
Fernando Costa | Vereador da Cadmara Municipal de Loures.
Oradores:

Madalena Presumido | Administradora da VALORSUL em
representacdo do Municipio de Lisboa;

Jorge Fael | Vice-presidente da Associagdo Agua Publica;

Miguel Costa Gomes | Presidente da Cdmara Municipal de Barcelos;
Luis Babiano | Presidente da Associagéo Espanhola de Operadores
Publicos de Abastecimento de Agua e Saneamento.

O debate foi marcado pela inteng¢do de privatizar a VALORSUL

e a oposi¢do dos municipios a esta medida. Discutiu-se a gestdo
publica de aguas e residuos, partindo de exemplos e de partilha

de casos prdticos apresentados por autarcas, especialistas e
representantes de associagées de defesa da agua.

17 junho | O trabalho em fung¢ées publicas - presente e futuro
Redalizou-se no Pavilhdo Paz e Amizade, em Loures

Oradores:

Jodo Gato | Dire¢do-geral das Autarquias Locais;

Francisco Braz | Presidente do STAL;

José Abracio | Secretdrio-geral do SINTAP;

Eduardo Paulino | Coordenador da Comissé&o Especializada

de Recursos Humanos, APDA,;

Teresa Cotrim | Professora na Faculdade de Motricidade Humana;
Sara Ramos | Professora do Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho
e da Empresa, Instituto Universitdario de Lisboa;

Fatima Amaral | Membro da Comissdo Permanente da Diregéo
Nacional do STAL;

Vanda Cruz | Secretdria executiva e responsavel do Departamento
de Seguranca e Saude no Trabalho da UGT;

Carlos Silva Santos (moderador) | Coordenador do Plano Nacional
de Saude Ocupacional, Dire¢do-geral da Saude;

Carlos Lacerda | Psiquiatra;

Maria Anténia Frasquilho | Psiquiatra; médica do trabalho;

Célia Portela | Membro do Secretariado e da Dire¢éo Nacional

da Comisséo para a Igualdade entre Mulheres e Homens, CGTP-IN;
Carlos Bugalho - Secretario nacional do SINTAP:;

Anténio Sousa Uva (moderador) - Professor universitdrio

e investigador, Escola Nacional de Saude Publica - UNL;

Ana Passos | Professora universitdria e investigadora, ISCTE-IUL
Margarida Neto (moderadora) | Membro do corpo cientifico,

do Observatério das Autarquias Familiarmente Responsdveis
Ouviram-se diferentes perspetivas, dos sindicatos, investigadores,
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meédicos, psicologos e técnicos sobre a gestdio de pessoas em fungdes
publicas, os riscos psicossociais no trabalho, as questoes ligadas

a saude mental, ao bem-estar e & motivagdo, bem como as
problemdaticas do envelhecimento organizacional, no sentido de que
as politicas a adotar pelo Municipio nesta drea sejam participadas e
tenham o envolvimento dos trabalhadores.

19 junho | Leituras para a cultura

Realizou-se na Biblioteca Municipal José Saramago, em Loures.

Paulo Piteira | Vice-presidente da Cadmara Municipal de Loures.

Luis Gomes (moderador) | Chefe da Divisdo de Cultura, Camara
Municipal de Loures.

Oradores:

Alfredo Santos | Diretor do Departamento de Cultura, Desporto

e Juventude, C&mara Municipal de Loures;

Ana Cristina Monteiro | Coordenadora da Area das Bibliotecas,
Cémara Municipal de Loures.

Promoveu-se uma reflexdo sobre a leitura e o papel fundamental

das bibliotecas, que se pretende que sejam equipamentos de
referéncia. Qualificar o fundo documental das bibliotecas e os seus
recursos e um objetivo, de modo a garantir o acesso a todos os alunos e
populacéo do concelho. Fortalecer a rede de bibliotecas, desenvolvendo
e aperfeicoando parcerias € um designio municipal.

19 junho (debate) | 20 junho (passeio) | Parque da Varzea e Costeiras
de Loures

Realizou-se na Quinta do Conventinho, em Santo Anténio

dos Cavaleiros.

19 sessdo

Tiago Matias | Vereador da Cédmara Municipal de Loures.
Oradores:

Jodo Paulo Fernandes | Engenheiro do ambiente, professor

no Departamento de Paisagem, Ambiente e Ordenamento,
Universidade de Evora;

Teresa Loureiro | Docente no Agrupamentode Escolas Jodo Villaret;
Beatriz Paz | Engenheira na Dire¢do-Geral da Agricultura

e Desenvolvimento Rural;

Jodo Alves Moreira | Membro da Associag¢do dos Beneficidrios

de Loures.

29 sessdo

Anténio Pombinho | Vereador da C&dmara Municipal de Loures
Oradores:

Rita Folgosa | Cémara Municipal de Lisboa;

Filipe Ribeiro | Investigador do Centro de Ciéncias do Mar

e do Ambiente, Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa;
Luis Costa | Biologo; diretor executivo da Sociedade Portuguesa para
o Estudo das Aves;

Teresa Santos | Engenheira DPGU, C&mara Municipal de Loures.

Nesta sessdo foi apresentado o plano geral do Parque da Vdarzea

e Costeiras de Loures, um projeto estratégico de dimensdo
metropolitana. Mostrou-se tambem de que modo o futuro Parque

e visto pelos alunos de uma escola do concelho, atraves da iniciativa
Da Janela da Minha Escola, com participag¢do das criangas.
Abordou-se o tema do perimetro agricola de Loures (PHL), a obra

e a sua importdncia no passado e no presente.

Discutiu-se a gestdo do PHL, olhando cos seus constrangimentos,
pontos fortes e expectativas futuras. Foi focado o aspeto da produgdo
hortofruticola no Parque e os seus circuitos de comercializagdo.
Abordou-se a importdncia das hortas urbanas, com relatos de
experiéncias feitas noutros locais e seus resultados. Mencionou-se a
importéncia da biodiversidade presente na vdrzea, exemplificada com
a Boga-de-boca-arqueada de Lisboa, uma espécie a conhecer. Por
fim, falou-se na apeténcia excecional da varzea

de Loures para a observagdo das aves. Téecnicos municipais falaram
na histéria da vdarzea e seu patrimoénio, no parque em instalacgéo.

20 junho | Viragem para o Tejo

Realizou-se na Sociedade Recreativa e Musical 12 de Agosto Santa
Iriense, Santa Iria de Azdia.

Tiago Matias | Vereador da Cédmara Municipal de Loures.

Oradores:

Manuel Villaverde Cabral | Historiador DPGU, Camara Municipal

de Loures;

Helena Aratjo | Arquiteta paisagista DPMOTRU, Camara Municipal
de Loures.

Esta iniciativa constituiu uma oportunidade para debater a frente
ribeirinha do concelho de Loures, os seus cerca de 5,5 km de rio Tejo,

a importdncia do sapal, drea protegida situada na zona especial

de prote¢do da Reserva Natural do Estudrio do Tejo e integrada na
Rede Natura 2000, as multiplas barreiras, fisicas e visuais que urge ir
vencendo, de modo a aproximar a populacdo do rio, aproveitando os
espagos de reserva ecolégica para a mobilidade suave, regenerando
uma drea urbana densa, com valores patrimoniais antigos de grande
interesse, um patrimonio industrial notdavel e apostando na criagdo de
interfaces de transporte publico, junto das estag¢des de caminho de ferro.
Técnicos municipais apresentaram o projeto. Abordaram-se os
designios estratégicos para a valorizagdo da frente ribeirinha e
descreveu-se o programa prelimindr em curso pard um percurso
ribeirinho, ao longo do estudrio do Tejo, no concelho de Loures; a
sessdo terminou com um passeio desde o centro de Santa Iria de Azoia
até ao rio Tejo (antigo pontdo da BP).

22 junho | A crise econémica e social e a seguranga das populagées
Realizou-se na Associa¢do de Moradores de Santo Anténio

dos Cavaleiros. Intervencdo inicial pelo presidente da Cdmara
Municipal de Loures, Bernardino Soares.




Oradores:

Valentina Marcelino (moderadora) | Jornalista do Didrio de Noticias;
Alvaro Margal | Comandante da PSP; membro da Associagéo Sindical
de Profissionais da Policia;

Fernanda Reis | Presidente do Secretariado Diocesano de Lisboa

da Pastoral dos Ciganos.

A crise econémica, o desemprego e a auséncia de perspetivas
profissionais entre os jovens sdo fatores que contribuem fortemente
para comportamentos antissociais e para a inseguranca dos cidaddos.
Foram mencionados aspetos importantes a desenvolver no sentido de
conferir um maior sentimento de segurancga: a questdo da iluminagdo
publica, alimpeza urbana, o ordenamento do territério e a intervencdo
social e cultural nos bairros ditos “problemdticos”.

Outro fator importante é o trabalho continuo entre a Autarquia e

os representantes das diferentes comunidades e com a policia, numa
relacdo de proximidade entre esta e a populacgdo.

25 junho | Loures acessivel para todos

Oradores:

Humberto Santos | Presidente do Comité Paralimpico Portugués.
Dirigentes e técnicos municipais apresentaram o plano de intervengdo
Loures acessivel para todos, focando fases ja efetuadas da sua
implementacdo e as etapas futuras. O objetivo €, ndo so sensibilizar
para as questdes de acessibilidade nas novas intervengdes no territério
e promover a eliminag¢do de barreiras existentes na via publica,

nos edificios municipais com atendimento ao publico, nos transportes
publicos, bem como no acesso a informagdo.

23 junho | Debate : Revitalizagdo dos centros urbanos e economia local
Alfaro Martins (moderador) | Arquiteto, diretor de departamento

de Obras Municipais, da Cadmara Municipal de Loures.

Oradores:

Jodo Ferrao | Investigador do Instituto de Ciéncias Sociais

da Universidade de Lisboc;

Nuno Lourenco | Arquiteto (RISCO), coautor do projeto do espago
publico do Cacém;

Mariana Paisana | Arquiteta, dinamizadora do Projeto Rés do chéo.
Discutiu-se a necessidade imperiosa de revitalizar os centros urbanos,
promovendo estratégias de regenerag¢do urbana, atuando nos dominios
do espaco publico, do edificado, da economia (em particular das dreas
comerciais), do patrimonio, da cultura e da agdo social.

Fez-se, deste modo, o lan¢camento publico do Projeto de Revitalizagdo
dos Centros Urbanos de Camarate, Loures, Moscavide e Sacavem.

As apresentagdes iniciaram-se com uma abordagem de enquadramento
da temdtica da revitalizagdo urbana. Apresentaram-se, de seguidda,
boas praticas distintas e demonstrativas de diferentes formas de
atuacdo e dinamizag¢do no espaco publico: a experiéncia de desenho
urbano do Gabinete de Projeto — Espaco Publico do Cacém, e um projeto
que envolveu a sociedade civil - Projeto Rés do chdo, em Lisboa.

No inicio do evento, realizou-se uma visita guiada a Igreja de
Camarate, um concerto coral e um passeio pela envolvente antiga.

24 junho | Debate: Uso racional da dgua

Redlizou-se no auditério dos SIMAR.

Oradores:

Maria do Céu Almeida | Engenheira no Departamento de Hidrdulica
e Ambiente do Laboratério Nacional de Engenharia Civil;

Maria José Neto | Engenheira no Departamento de Exploragéo

de Aguas do SIMAR de Loures e Odivelas;

Ricardo Guimardes | Gestor na Empresa Portuguesa de Aguas Livres;
Dalia Loureiro | Engenheira no Departamento de Hidrdulica

e Ambiente do Laboratoério Nacional de Engenharia Civil;

Maria Helena Marecos do Monte | Professora no Instituto Superior

de Engenharia de Lisboa;

Cristina Diniz | Engenheira nos SMAS de Sintra;

Cristina Cortez | Engenheira na Diviséo de Laboratério e Qualidade
dos SIMAR de Loures e Odivelas;

Tiago Matias | Vereador da Cédmara Municipal de Loures.

Neste evento foi tema de discussdo o uso racional da dgua, entendido
como a reduc¢do dos consumos superfluos, atraves da implementacdo
de boas praticas.

Um aspeto importante a reter € o da redugdo de perdas de dgua,
incrementando a eficiéncia na gestdo da rede, atraves da
monitoriza¢do continua e de uma adequada capacidade de
intervencdo corretiva. Complementarmente propds-se a utilizagcdo

de aguas locais e dguas de reutilizagdo em fins compativeis.

Técnicos e dirigentes do Municipio trouxeram para reflexdo as
temdticas do consumo de dgua nos servigos municipais, a necessidade

de uma estratégia para a sua monitorizagdo e o imperativo de
um novo paradigma na construgdo e gestdo dos espagos verdes.

O Loures em Congresso encerrou numa sessdéo organizada em cinco
painéis simultédneos, que tiveram por objetivo definir as conclusoées do
evento. Nestes cinco painéis estiveram presentes os seguintes oradores:

Painel 1] Coesdio social e igualdade de oportunidades

12 Bloco de intervencgodes, subordinado ao tema Um municipio que acolhe.
Sandra Almeida (moderadora) | Chefe da Unidade de Igualdade

e Cidadania/DCSH, C&amara Municipal de Loures.

Oradores:

Pedro Calado | Alto comissdrio para as Migragoes;

Hugo Cardoso | Técnico superior da UIC/DCSH, Camara Municipal

de Loures, C4i - Loures livre de rumores;

Cristina Melo | Técnica da UIC/DCSH, Camara Municipal de Loures,
Galeria de Arte Publica do Mocho;
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Ana Paula Assuncéo | Historiadora da UIC/DCSH, Cadmara Municipal
de Loures, Patrimonio Cultural Imaterial como dimensdo de coesdo.

22 Bloco de intervencodes, subordinado ao tema Um municipio

com prioridade social.

Paula Henriques (moderadora) | Chefe da Diviséo DISPS/DCSH,
Cémara Municipal de Loures.

Oradores:

Deolinda Machado | Membro da Comissdo Executiva da CGTP;

Carlos Luz | Diretor do Departamento de Educagéo, C&dmara Municipal
de Loures, A escola que precisamos;

Anténio Almeida | Presidente da Associagdo de Pais da EB de Loures,
Uma escola centrada na criangaq;

Maria Teresa Antunes | Diretora da Casa do Gaiato;

Francisco Vera Cruz | Centro de Convivio de Reformados, Pensionistas
e Idosos de Santo Antoénio dos Cavaleiros.

32 Bloco de intervencgoes, subordinado ao tema Um municipio

que intervem.

Carla Barra (moderadora) | Diretora do Departamento de Coesdo
Social e Habitagdo, Cadmara Municipal de Loures.

Oradores:

Carlos Mota | Técnico da GESLOURES;

Conceigdio Antunes | Assistente Social DISPS/DCSH, Cadmara Municipal
de Loures, Promog¢ao da Saude - um processo participado.
Apresentacdo da sintese e conclusdes das sessodes realizadas

nas Semanas da Habitag¢do, Educacdo e Coesdo Social.

Rui Monteiro (moderador) | Assessor do presidente da Camara
Municipal de Loures.

Oradores:

Irene Louro | Diretora do Agrupamento de Escolas n® 2 de Loures;
Patricia Carvalho | Arquiteta Divisdo de Habita¢do/DCSH, Cdmara
Municipal de Loures, Semana da habitagao;

Carla Barra | Diretora do DCSH, Cadmara Municipal de Loures, Semana
da coesdo social.

Painel 2 | Promogédo da cultura e do desporto

12 Bloco

Paula Pontes (moderadora) | Chefe da Divisdo de Desporto, Camara
Municipal de Loures.

Oradores:

Maria Carla Proenca | Técnica superior na Biblioteca Municipal
José Saramago, Cadmara Municipal de Loures, Bibliotecas Publicas:
Sistemass vitais para a promogdo da cidadania e democraciaq;

Ana Cristina Monteiro | Coordenadora da Area de Bibliotecas/Diviséo
de Cultura, Cadmara Municipal de Loures, O Core Business

das Bibliotecas Publicas, ontem, hoje e amanha;

Patricia Silva | Coordenadora das Areas de Dinamizagéo Cultural

e de Apoio ao Associativismo Cultural/Diviséo de Cultura, C&amara

Municipal de Loures, Oferta cultural participada - estratégia para
um desenuvoluimento sustentavel;

Florbela Estevdo | Técnica superior da Divisdo de Cultura, Camara
Municipal de Loures, com uma participagdo escrita sob o tema Rota
Historica das Linhas de Torres.

22 Bloco

Luis Gomes (moderador) | Chefe da Divisdo de Cultura, C&dmara
Municipal de Loures.

Oradores:

Pedro Saramago | Coordenador da Area de Juventude, Camara
Municipal de Loures, com o tema A Politica Municipal de Juventude
e os desafios da contemporaneidade;

Concei¢do Macieira | Coordenadora da Area dos Museus/Divisdo
de Cultura, C&dmara Municipal de Loures, com o tema Trinta anos
de Museus em Loures;

Ana P. Lopes e Sérgio Pratas | com o tema Apresentagdo das
conclusoes das sessoes realizadas na Semana da Cultura e do Desporto.

32 Bloco

Ana P. Lopes (moderadora) | Técnica de apoio a vereagdo da Cdmara
Municipal de Loures.

Oradores:

Rui Banha | Técnico nos servigos socioculturais (DJCD e DSC), Cadmara
Municipal de Loures, de 1983 a 2004, com o tema Projetar Loures com
a cultura;

Luis Gomes | Chefe da Divisd@o de Cultura, C&dmara Municipal

de Loures, com o tema Monitorizar a interueng¢do e os resultados;
Alfredo Santos | Diretor do Departamento de Cultura, Desporto

e Juventude, C&mara Municipal de Loures, com o tema Estado Animador
e Democracia Participativa.

4¢° Bloco

Sérgio Pratas (moderador) | Adjunto do vice-presidente da Cé&mara
Municipal de Loures.

Oradores:

Henriqueta Sabino | Associacdo de Moradores de Santo Anténio

dos Cavaleiros, com o tema Promog¢do da Cultura e do Desporto -

- Mouvimento Associativo;

José Eduardo | Associacdo das Coletividades do Concelho de Loures,
com o tema O contributo das coletividades para a democracia

no concelho de Loures;

Augusto Flor | Confederacgédo Portuguesa das Coletividades de Cultura
Recreio e Desporto, com o tema Associativismo popular - um poder
local com capacidade transformadora.

5S¢ Bloco

Oradores:

Humberto Santos | Comité Paralimpico de Portugal, com o tema
Igualdade, inclusao e exceléncia desportiva;
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Paula Pontes | Chefe da Divisdo de Desporto, Camara Municipal
de Loures, com o tema Espagos, infraestruturas e desenvoluimento
desportivo;

Carlos Rabagcal | Vereador da Cadmara Municipal de Setubal,

com o tema Desporto, democracia e participagao.

Painel 3 | Desenvolvimento Econémico

Oradores:

Rita Seabra | Instituto de Apoio a Pequenas e Médias Empresas

e ao Investimento;

Daniel Bessa | Diretor-geral da COTEC - Associa¢do Empresarial
para a Inovagdo;

José Damido | Diretor da Incubadora de Empresas do Madan Parque
de Ciéncia - Universidade Nova - Polo Tecnolégico da FCT -
-Universidade Nova de Lisboa;

Pedro Milheiro | Membro da dire¢do do Sindicato dos Trabalhadores
da Industria Vidreira;

Peter Villax | Hovione, Industria Farmacéutica;

José Luis Simdes | Presidente do Grupo Luis Simodes (logistica
integrada);

Victor Costa | Presidente da comisséo executiva da Entidade Regional
de Turismo de Lisboa.

Painel 4 | Servigos publicos

Oradores:

Anabela Feliciano | Comissdo de Utentes dos Servigos Publicos;
Susana Amador | Presidente da Cadmara Municipal de Odivelas;

Jorge Fael | Sindicato dos Trabalhadores da Administrag¢do Local;
Adria Monteiro | Comissdo de utentes de transportes de Santo Anténio
dos Cavaleiros;

José Gongalves | Vice-presidente da C&amara Municipal de Almada;
Paulo Rui Amado | Presidente da Associagdo dos Bombeiros
Voluntdarios de Sacavem.

Painel 5 | Espaco Urbano e Ambiente

Oradores:

Jodo Pereira Teixeira | Presidente da CCDR-LVT;

Anténio Fonseca Ferreira | Urbanista e professor universitdrio;
ex-presidente da CCDR-LVT especialista em questdes de estratégia
e planeamento urbano;

Demétrio Alves | Primeiro secretdrio da comissdo executiva da Area
Metropolitana da AML; antigo presidente da Camara Municipal

de Loures;

Pedro Arrabaca | Conclusdes de A cidade de Loures em Debate;
Fernanda Ferreira | Conclusées de A cidade de Sacavém em Debate;
Rui Pinheiro (ADAL) | Sustentabilidade:

Tiago Belchior | Conclusées de Mobilidade novas praticas;

Bruno Rodrigues | Conclusdes de Recuperagdo de linhas de dgua;

Cristina Daniel | Conclusdes de Loures, a eficiéncia energética

e as energias renovaAveis;

Nuno Sequeira (DATM) | Ruido, reflexdo para uma estratégia
municipal;

Paulo Rui Amado | Conclusdes do encontro sobre AUGI e AIRU;
Margarida Tomas | Conclusdes da iniciativa sobre a revitalizagdo
de centros urbanos;

Manuel Villaverde | Conclusées do debate sobre o projeto Viragem
para o tejo;

Teresa Santos | Conclusdes do debate sobre o projeto do Parque
da Varzea e Costeiras.

Painel 1] Inclusédo social e igualdade de oportunidades

Educac¢dao

» Prosseguir uma politica municipal de valorizagéo e investimento

na educagdo, constituindo-se a escola publica enquanto instrumento
gerador de igualdade de oportunidades e nivelador de desigualdades.
» Pugnar, junto da tutela, por uma escola publica de qualidade,
rejeitando a municipaliza¢do da educagdo.

» Renegociar o contrato de execugdo celebrado com o Ministério

de Educacdo, em 16 de setembro de 2008, considerando que a
descentralizagdo de competéncias nos dominios da gestdo do parque
escolar dos 22 e 32 ciclos, pessoal ndo docente e atividades de
enriguecimento curricular ndo tém sido devidamente acompanhadas
dos recursos necessdrios, responsabilizando-se a Administragdo
Central sobre as condigdes indispensdveis ao bom funcionamento
das escolas.

» Dotar as equipas de pessoal ndo docente de referéncias,

que promovam um trabalho de proximidade bem-sucedido

com a comunidade educativa.

Habitagdo

» Dotar a populagédo de condigbées de habitag¢do condignas, combatendo
a precariedade dos fogos habitacionais ou de génese ilegal, minimizando
os efeitos da falta de politicas especificas, por parte da administragéo
central, e o agravamento criado pela nova lei das rendas.

Incluséo social

» Prosseguir a interveng¢do social nos bairros municipais, apoiando
as dindmicas culturais neles existentes, salientando o Teatro Ibisco
e a Orquestra Geracdo.

» Promover a inclusdo pela arte, destacando a importéncia que

a Galeria de Arte Publica (GAP) do Bairro da Quinta do Mocho tem
assumido na construgcdo de um ambiente social mais harmonioso.
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» Recuperar o patrimonio habitacional atraves da corresponsabiliza¢do
dos moradores, visando que tarefas coletivas e de natureza integradora
se reflitam na beneficia¢do do espago publico dos bairros municipais.

Painel 2 | Promogdo da cultura e do desporto

Leitura publica

Estabelecer uma rede de acesso ao livro e a leitura - Projeto Leituras
para a cultura

» Projeto estratégico que terd como objetivo principal o desenvolvimento
da rede de leitura publica e do acesso dos municipes ao livro.

» Desenvolver e apoiar os recursos ja existentes, como as bibliotecas
escolares, das juntas de freguesia e do movimento associativo e outros
a criar, como por exemplo uma biblioteca itinerante.

» Incrementar uma rede de parcerias e cooperagdo, com especial
enfoque nas juntas de freguesia, escolas, movimento associativo,
centros de dia, universidades seniores, etc.

» Apostar no acesso digital, enquanto recurso de proximidade

e facilitador do contacto entre os leitores e os livros.

As bibliotecas enquanto centros de descoberta e aprendizagem

» Desenvolver as bibliotecas como instrumentos de socializa¢cdo

da comunidade e de acesso as diferentes dreas da cultura.

» Promover o funcionamento articulado entre as bibliotecas,

0s museus, as galerias, estabelecendo uma rede alargada de acesso
ao conhecimento.

» Qualificar as bibliotecas para que se tornem equipamentos

de referéncia.

» Facilitar o acesso as diversas bibliotecas da rede.

» Fomentar a participagdo dos cidaddos nas atividades da rede

de bibliotecas.

» Transformar as bibliotecas em espagos de experiéncias inovadoras.
» Promover programas de incentivo & criatividade.

Rede de Museus de Loures: a relevdncia dos museus municipais

na comunidade

» O museu deverd ir também ao encontro das expetativas

da comunidade em que se insere e/ou se destina.

» Desenvolver estudos que permitam conhecer os publicos.

» A perspetiva de rede ndo deverd anular aquilo que e diferenciador
de cada uma das unidades.

» Assumir um papel de intervengdo junto da comunidade, capaz de
promover mudangas de atitudes, formas de estar e comportamentos.

Gestdo do patriménio

» Conservar, divulgar e dinamizar o patrimoénio cultural, potenciando
a sua fruicdo pela populagdo, mediante a concretizagdo de um
programa cultural e artistico regular adequado a cada local.

Conclui-se ser pertinente langar as bases para um plano de gestdo
do patrimonio.

Este plano deverd ter em conta trés eixos fundamentais:

» Conservagdo - diagnostico atualizado do estado de conservagdo dos
imoveis, no sentido de se poderem definir prioridades de intervencado.
» Conhecimento e divulgag¢do - estudo e permanente investigac¢do
sobre o patrimonio, definindo-se os melhores modos de o divulgar,
dando a conhecer o seu valor.

» Programagdo - organizagdo de eventos culturais e artisticos regulares,
adaptados a cada local, promovendo uma auténtica fruicdo do
patrimonio. Destinado principalmente a populacdo do concelho, este
designio contribuird também para a proje¢éo do Municipio na regico
e no pais.

Movimento associativo de Loures

Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - RMAA
Pretende-se com a reformulagdo deste instrumento de regulagdo

da rela¢do da Autarquia com o movimento associativo do concelho,
uma gestdo criteriosa dos recursos financeiros e outros, adequagdo

& realidade e realismo da conjuntura econdmica, igualdade, equidade
e transparéncia na atribui¢do dos apoios municipais.

Reforcar os meios que permitam uma cada vez mais facil relagéo e
comunicagdio entre os servigos municipais e os dirigentes associativos.

Conselho Municipal do Associativismo

O movimento associativo (MA) deve pugnar pela concretizagdo

do Estatuto de Parceiro Social e pela efetiva aplicagcéo do Estatuto
do Dirigente Associativo.

Pela sua importéncia cultural, desportiva e recreativa, o movimento
associativo deverd ter outra visibilidade, tanto junto da populagdo,
como em relac¢do ao poder central.

A Autarquia deverd contribuir para fortalecer trés pilares
fundamentais no futuro do MA: tradi¢do, inovagdo e qualificagdo.

O movimento associativo deverd fortalecer-se, enquanto veiculo
formador da populagdo, atraveés da participagdo e da aprendizagem
dos valores de cidadania.

Quualificar a interveng¢do do movimento associativo, permitindo a sua
formacdo nas diversas dreas de intervencdo.

Atividade e dinamizacgéo sociocultural

Papel da Autarquia na promocgdo da atividade cultural, desportiva
erecreativa

» A cultura deverd ser fator de desenvolvimento local, social e humano.
» A intervencdo cultural terd de ser viva e participada.

» Importéncia do movimento associativo como veiculo formador

da populacgdo.

» Avaliar e monitorizar, de forma sistemdtica, os programas e as agoes
promovidos pela Autarquia, com o objetivo de melhor os adequar

as expectativas da populacdo e de rentabilizar recursos.
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» Incrementar o indice de pratica desportiva da populagdo, seja
atraves do apoio a atividade associativa, seja pela oferta regular
de atividades desportivas promovidas pela Autarquia.

» Melhorar as condi¢cdes para a prdatica desportiva inclusiva.

Painel 3 | Desenvolvimento econémico
A Autarquia deverd assumir, cada vez mais, um papel ativo no
desenvolvimento econémico, propondo-se vdrias linhas de atuacgdo.

Trabalhar para a captagdo de investimento

» A criagdo da Agéncia de Investimento serd um instrumento
fundamental na corporizag¢do de uma nova forma de abordar os
problemas das empresas e dos empresdrios.

» Proceder & identificag¢do e ao envolvimento dos agentes locais para
a concegdio de apostas estratégicas, contribuindo para a criagdo

de emprego.

» Promover redes de cooperagdo efetiva entre os diversos agentes
locais e nacionais.

» Pretende-se, deste modo, que a Autarquia seja promotora do
desenvolvimento econdmico e facilitadora dos processos municipais.
» Assegurar um servigo de proximidade ds empresas, que contribua
para a criagdo de valor, desenvolvimento e expansdo das suds
atividades.

» Criar uma plataforma de servigos de apoio técnico, vocacionada
para o tecido empresarial do concelho.

> Promover sessbes de concertagdo de ideias, fomentando o didlogo e
a reflexé&o com os agentes econdémicos, assentando numa metodologia
participativa.

Promover a inovacgéo

A Autarquia ird fomentar a inovagdo, constituindo-se para isso

o Loures Inova - Centro Empresarial, uma agéncia de inovagdo

em parceria com o MARL, a Universidade Nova de Lisboa e o Madan
Parque.

» O Loures Inova pretende criar um ambiente favoravel a inovagdo

e ado desenvolvimento tecnoldgico no concelho de Loures, promovendo
a articulacg&o entre a academia, os centros de saber e as empresas.

> O Loures Inova serd um catalisador de uma nova abordagem
estratégica para Loures, no que respeita & cooperagdo empresarial.

> Criar-se-&o servigos e infraestruturas, no sentido de acolher varias
dreas de especializagdo empresarial e fomentar novos negocios.
Promover e acelerar o processo de inovagdo, a nivel das ideias,

dos produtos e dos servigos, na perspetiva de um desenvolvimento
econodmico ancorado no conhecimento e na criagdo de valor.

» Cultivar as potencialidades do Municipio, designadamente nos
setores jd definidos como estrategicos: a saude, as industrias criativas,
o ambiente e a logistica.

> O projeto Inovar para Competir, em parceria com o IST, pretende

o desenvolvimento de um ecossistema empresarial, procurando criar
vantagens competitivas num contexto de mercado global, a partir

da inovacgdo de produtos e servicos, possibilitando a externalizagéo
de conhecimento e da investigag¢do, pela via da colaboragdo ativa
dos parceiros envolvidos e das empresas do concelho de Loures.
Neste dmbito dever-se-& explorar o grande potencial do cluster
agroalimentar existente no concelho.

Promover o desenvolvimento rural

» Promover o imenso potencial agricola, turistico e particularmente
vitivinicola da zona norte do concelho. A criagdo da A2S Associagdo
para o Desenvolvimento Sustentdvel da Regido Saloia - contribuird
para este ultimo designio (a A2S inclui os municipios de Loures, Mafra
e Sintra, abrangendo 17 freguesias e 22 entidades como parceiras).

» Pretende-se dinamizar as zonas rurdais, o seu patrimonio, com vista
ao aproveitamento turistico e & sustentabilidade. Obter uma visdo
integrada do turismo na regido.

» A A2S coordenard o processo de apresentag¢do de candidaturas

a financiamentos e a avaliagdo dos projetos.

» Potenciar a Regido Demarcada de Bucelas com a rota dos vinhos,
valorizando os valores naturais, paisagisticos, patrimoniais e culturais.
» Aproveitar a diversidade e originalidade do patrimonio
geomorfolégico com a criagdo do Parque dos Vulcoes.

> Promover o reconhecimento e a divulgag¢&o dos produtos locais ja
existentes, valorizando-os e divulgando-os, refor¢ando a diversidade
da oferta turistica com novos produtos.

» Aproveitar a gastronomia tipica, promover os queijos locais,

o enoturismo e o turismo da natureza. Apostar em novas experiéncias.
» Promover o agroturismo e o turismo de habita¢do nas quintas e
casais da zona norte do concelho.

» Promover o turismo de saude e bem-estar, nomeadamente em Lousa
e Montachique, com a recuperagdo de quintas para esse efeito.

» Apoiar as pequends e medias empresas, recursos produtivos
associados a um mundo rural, com potencial humano qualificado, com
novas abordagens integradoras. Apoidr a criagdo de microempresas
(comércio, industria, restauracdo e turismo).

» Desenvolvimento do setor primdrio, com a criagdo de circuitos curtos
de comercializagdo.

» Dinamizag¢do de estruturas empresariais inovadoras e competitivas
para escoamento dos produtos.

» Capacidade de inovar, de qualificar os recursos humanos, de atrair
investimento e de promover a competitividade e o trabalho em rede.

» Ter em conta a sustentabilidade da economia local, com vista a
incluséo social e & melhoria da qualidade de vida das populagdes.
Fomentar o empreendedorismo local, social e cooperativo.
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Dinamizar o comércio local

Apoiar o comercio local, néo sé como elemento fundamental para a
economia e o emprego no concelho, como pela sua importdncia nos
centros urbanos onde se insere. A cria¢do do Gabinete da Revitaliza¢cdo
Urbana contribuird também para este objetivo, a par da revitalizag¢do
demogrdfica, cultural e da criag¢do de emprego.

Ter em conta o contexto metropolitano

Do ponto de vista econdmico, a Autarquia deverd também aproveitar
as oportunidades do contexto metropolitano em que se insere, um
mercado potencial de varios milhoes de pessoas.

Painel 4 | Servigos publicos

Poder local

> Preméncia na reversibilidade do processo de fusdo de freguesias

do concelho de Loures.

» Aperfeicoar o processo de transferéncia de competéncias da Cédmara
Municipal para as juntas de freguesia.

» Criagdo de uma estrutura autdrquica que priorize e facilite

o atendimento direto dos municipes.

Transportes publicos

» A importéncia supramunicipal em melhorar a acessibilidade

ao Hospital Beatriz Angelo, reforcando a rede de transportes coletivos
em articulacdo com os concelhos adstritos & drea de influéncia.

» Preocupacgdo da Autarquia face ao regime juridico do transporte
publico, recentemente publicado, atendendo & pressuposta
desresponsabilizagdo financeira do Estado para garantir este servigo.
» Construcdo de interfaces modais rodoferrovidrios em Santa Iria

de Azdia, Bobadela e Sacavém, em articulagdo com a envolvente
proxima.

> Pugnar por uma melhor articulagdo com as redes da Carris e do
Metropolitano, considerando a relevancia destas redes no transporte
quotidiano da populagdo do concelho, apesar de estarem implantadas
sobretudo em Lisboa.

> Pugnar por uma melhoria do servigo de transportes publicos

no que respeita ao tarifdrio, aos hordrios, de modo a ajustda-los

as necessidades da populagdo do concelho, a melhoria da frota

e das paragens no que respeita ao seu conforto, bem como a uma
localiza¢do mais adequada das mesmas.

Aguas e residuos

Gestdo publica

> Defender uma gestdo publica da dgua e do tratamento de residuos,
garantindo-lhes o direito de universalidade e acessibilidade.

> Contrariar a politica de destruigdo de empresas de servigo publico de
tratamento de residuos e esgotos - Valorsul e Simtejo (aumento brutal
das tarifas cobradas).

Uso racional

» Monitorizar os consumos municipais em edificios e espagos verdes,
pelos SIMAR e servigos autdrquicos (por razdes econémicas e
ambientais).

» Reutilizar as dguas residuais urbanas tratadas (ARUT).

» Adotar praticas sustentaveis de produgcdo e reformulag¢do de espagos
verdes, tendo em conta as condigdes fisicas e os recursos naturais
existentes (ribeiras, vegetac¢do adaptada ao clima e aos solos).

O trabalho em fung¢odes publicas

> Combater a precarizagéo do vinculo de trabalho em fungdes publicas:

os cortes salariais, medidas de contencgdo e reducgdo da despesq,

a reducgdo do numero de trabalhadores, as dificuldades na mobilidade
de trabalhadores entre as administragdes local, regional e central.

> Minimizar o envelhecimento laboral pela renovagdo das estruturas,
valorizando as competéncias dos trabalhadores mais velhos

e possibilitando o acesso a trabalhadores mais jovens.

» Travar as politicas de redugdo e encerramento de servigos publicos
no concelho: centros de saude, centros de emprego, atendimento

da seguranga social, transportes publicos, entre outros.

» Repensar uma politica de recursos humanos que respeite o valor
do trabalho, introduzindo-se o conceito de bem-estar nas praticas
de gestdo.

Seguranca

Seguranca das populagées

» Solicitar ao Ministério da Administrag¢céo Interna que canalize, para
o concelho de Loures, o investimento indispensdvel para uma
intervencdo eficaz das forgas de segurancga, manifestando-se

a necessidade urgente do aumento de meios e recursos.

» Pugnar pelo reforgo do policiamento de proximidade, como forma

de prevenc¢do da criminalidade.

> Importdncia do reforgo do trabalho em rede, no dmbito do Contrato
Local de Seguranga, incrementando estratégias de valorizagéo social e
cultural dos bairros sociais, a par da requalificag¢éo do espago publico.

Protec¢do civil

Incentivo & prdtica de voluntariado, néo apenas pelo Municipio, mas
sobretudo pelo Estado, destacando a importdncia dos instrumentos
legislativos na definigdio dos trémites de colaboragdo com as
associag¢oes humanitdrias dos bombeiros voluntarios (AHBV).

A responsabilizagdo do Governo no financiamento das AHBYV,
garantindo-lhes o seu funcionamento enquanto servigo publico e a
eficacia da resposta & populagdo.

Acessibilidade

Importéancia no desenvolvimento do projeto Loures Acessivel, dirigido
as pessoas com mobilidade reduzida, no quadro mais vasto da
acessibilidade.
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Painel 5 | Espago urbano e ambiente

Cidades

>Recomendagdes para a requalificagdo da cidade no sentido alargado,
refor¢ando a dimensdo polarizadora de Loures a nivel regional, e a
dimensdo estruturadora de Sacavem na parte oriental do concelho.

Cidade de Loures

Reforcar a centralidade, atenuando a dependéncia de Lisboa
Dinamizag¢do do centro tradicional. Delimita¢do de zonas

de desenvolvimento preferencial para habita¢do, comeércio, servigos,
cultura, potenciando lugares de encontro e de estadia. Concluir

a estrutura vidria.

Reconciliar a cidade com a varzea e articular os diversos espagos
verdes

» Ter em conta a importéncia do rio de Loures, do pinhal e da ligag¢do
com a vdrzea agricola para o futuro da cidade. Incluir na cidade

as dreas agricolas e florestais contiguas aos tecidos urbanos.

» Harmonizar o territério da edificag¢do e das vias com a infraestrutura
verde e o funcionamento dos ecossistemas, fazendo com que

as componentes se interpenetrem.

Melhorar as acessibilidades e aumentar a mobilidade suave

» Melhorar a articulagdo pedonal entre os diversos fragmentos da
cidade: o centro tradicional, o Infantado, o Fanqueiro, a Mealhada
e Santo Antoénio dos Cavaleiros.

» Criar ligagdo pedonal entre o Hospital Beatriz Angelo e o centro
da cidade.

Fomentar o crescimento da cidade por colmatacgédo dos vazios

» Resolver problemas de fragmentagdo dos tecidos urbanos, intervindo
nas dreas que carecem de estruturagdo urbanistica, designadamente
os vazios existentes junto a importantes equipamentos (escolas,
tribunal, centro de saude), aumentando a oferta de habitagdo, servigos
e espago publico qualificados em drea central.

Dinamizar a regeneracdo e a reabilitagco urbana

> Dar prioridade & regeneragdo e a reabilitagdo. Definir um modelo
para intervencado.

» Articular fiscalidade com a politica global de reabilitagdo urbana.

Melhorar o modelo de planeamento

» Desenvolver um plano de estrutura ou plano de urbanizacgdo,

e pensar a cidade como um todo, para os seus SO mil habitantes.

» Construir um pensamento estratégico sobre a cidade, distinguindo

o essencial do secunddrio; defini¢do e priorizacdo das intervengoes
(apenas as que se possam concretizar), e programagdo pelo Municipio.
Fazer acontecer parcerias; adquirir capacidade negocial.

Cidade de Sacavém

Promover a requalificagdo da cidade no sentido alargado

» Melhorar a articulagéo de Sacavém com os aglomerados contiguos
de Moscavide, Portela, Prior Velho, e ainda com o Parque das Nagdes,
a varzeda e a frente ribeirinha.

» Promover a colmatagdo e a estabiliza¢do de remates urbanos.

» Repensar, de forma prospetiva, as dreas com grande potencial

de transformagdo: quartel de Sacavem, drea abrangida pelo Plano

de Pormenor do Prior Velho e Quinta do Carmo, na Portela (sucateiros).

» Reduzir a percentagem de uso habitacional e dar primazia ao setor
tercidrio e equipamentos.

» Fomentar a instalagdo de equipamentos (por exemplo: ligados

a saude).

» Estudar as ligagdes das duas novas urbanizagdes ao nucleo antigo
de Sacaveém.

» Atuar junto das autoridades metropolitanas para alteragéo do
PROTAML, quanto & aptidéo dos territdrios de Loures para a logistica.
Entretanto, fixar regras mais restritivas para a instalag¢do dessa
atividade.

» Ponderar a criagdo de uma marca para a cidade para Sacavem.

Aumentar a mobilidade suave e melhorar os transportes publicos
Resolver a articulacdo pedonal entre Sacavém e Prior Velho.
Potenciar o uso da estag¢do de caminhos de ferro e envolvente,

em articulacdo com a REFER.

Dinamizar a regeneracdo e a reabilita¢do urbana e combater

a degradacao fisico-ambiental

» Optar pela reabilitagdo da cidade antiga, por oposi¢do a construgdo
de novos edificios.

» Valorizar os espacos de proximidade. Dar prioridade aos servigos-
-ancora; potenciar usos de cardter ludico, cultural, desportivo

e ambiental. Intensificar o uso dos equipamentos coletivos.

» Reabilitar o nucleo antigo e apoiar a reabilita¢do de patrimonio
edificado em risco, designadamente o Convento dos Mdrtires,

o eixo Rua Braancamp/Travessa das Prioras.

» Qualificar o espacgo publico, suprimir obstdculos a circulag¢do pedonal,

controlar publicidade e sinalética.

Aumentar a participag¢do dos atores e dos parceiros

» Aumentar a participagdo civica, criando novas dindmicas para
agregagdo das pessoas, no respeito pela diversidade cultural.

> Ampliar ligagées do Municipio as associagdes locais.

» Discutir solugoes com os comerciantes e com a populag¢do para a
grave situagdo do comercio local.

> Criar servigos descentralizados: loja do cidaddo/atendimento
municipal.
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Melhorar o modelo de planeamento

» Desenvolver um Plano de Estrutura para a cidade, definindo
unidades operativas. Operacionalizag¢do de agodes através de fundos
estruturais e programas europeus.

» Adogé&o de uma visdo de conjunto para a abordagem da cidade,
integradora da grande aglomeragdo urbana.

Revitalizag¢ao dos centros urbanos

Para contrariar o processo de declinio dos centros dos aglomerados
urbanos de Loures, o Municipio deu inicio a um projeto de revitalizagdo
de centros urbanos que visa intervengdes integradas nas localidades
de Camarate, Loures, Moscavide e Sacavém, cujos limites foram
definidos em func¢do de objetivos de dinamizagdo comercial e de
melhoramento do espago publico.

O projeto valoriza a participagéo ativa dos parceiros locais (juntas
de freguesia, associagodes locais e empresariais) e prevé uma fase de
discussdo publica, que estimulard os interessados a participarem na
formulag¢do de objetivos e prioridades.

Pondera-se a transi¢do, no futuro, para um quadro de regeneragdo
urbana que articule objetivos complementares ao longo do tempo,
com estratégias e agdes integradas em vdrios dominios, de natureza
material, social, econdmica e cultural.

Areas urbanas de génese ilegal

Prosseguir o processo de legalizagdo dos bairros de génese ilegal,

de acordo com o novo PDM e tendo como prioridade o contacto com

as comissoes de administragdo e suas equipas tecnicas, definindo
responsabilidades e prazos; proceder a alteragéo do REMAUGI
Existemn ainda no concelho cerca de mil fogos, insuscetiveis de
reconversdo, nomeadamente os instalados em zonas perigosas, como
as de instabilidade de vertentes. Este problema ndo se resolve a escala
municipal, mas sim regional. Para isso, serd absolutamente necessaria
a criagdo, por parte da Administragéo Central, de um programa
especifico, tendo em conta a proposta metropolitana existente.

Mobilidade

O direito & mobilidade deverd ser entendido transversalmente em
todas as politicas municipais, fomentando igualmente uma eficaz
coordenagdo e gestdo a nivel metropolitano.

Recomenda-se a realizagdo de um diagnostico da situagdo atual

dos padroes de mobilidade, caréncias e debilidades do territério

do concelho.

A participagdo e o envolvimento da comunidade € fundamental para
0 sucesso e a promogdo das novas politicas de mobilidade.

Mobilidade e planeamento
» Garantir o direito a mobilidade, estendido transversalmente a varias
politicas municipais.

» Um modelo sustentdavel de mobilidade deverd estar em articulacéo
direta com o planeamento urbanistico.

» Fomentar a vida de proximidade, integrando as vdrias fungbes da
cidade.

» Recomenda-se a realizagdo de um diagnostico da situagéo atual dos
padrées de mobilidade, das caréncias e debilidades do territério do
concelho, bem como o planeamento e a gestéo da mobilidade.

» A participagdo e o envolvimento da comunidade é fundamental para
0 sucesso e a promogdo das novas politicas de mobilidade.

> Pugnar pelo aumento do uso do transporte publico e pela

diminui¢do do transporte individual. Fomentar o uso da bicicleta em
complementaridade.

» Considerar a rua como interface e tornd-la mais amigdvel do cidaddo
que se desloca em modo suave.

» A aplicagdo de medidas de acalmia de trafego € fundamental e
apresenta uma boa relagdo de custo/beneficio nas intervengdes em
espago urbano.

Ruido

Recomenda-se uma estratégia municipal de prevengdo de ruido e
controlo da polui¢éio sonora, tendo em conta os seus efeitos negativos
na saude, com vista a melhorar a vida da populagdo do concelho.

Conservagcco e gestdo de recursos

Recuperacdao de linhas de agua

Recomendagcées para a gestdao dos recursos hidricos

» Prosseguir com as agdes de limpeza e recuperagdo das linhas de agua
do concelho, nomeadamente com o dificil trabalho de remocdo

de espécies infestantes (canas e canicos).

» E fundamental uma visdo estratégica sobre a questdo.

Ter uma perspetiva integrada do trabalho.

» Necessidade de elaborar um plano de ag¢do para a recuperacdo das
linhas de dgua, com objetivos, etapas, metas e uma calendarizagdo.

» Continuar e aprofundar o estabelecimento de parcerias para levar
a cabo este objetivo: com os proprietdrios, as empresas, ds equipas da
Cé&mara, juntas de freguesia, Associagdo de Beneficidrios da Varzea.
Trabalhar também com a Agéncia Portuguesa do Ambiente/Regido
Hidrogrdfica do Tejo.

» Ter em conta a importéancia fundamental de uma fiscalizag¢do eficaz,
com aplicagdo de coimas, relativamente a descargas ilegais

de efluentes.

» Replantagdo das margens com espécies autoctones.

» Recuperacdo dos agudes e bacias de retengdo.

» Sempre que possivel, associar a este trabalho a recuperagdo do
patrimoénio material existente nas margens dos rios (pontes, azenhas,
lagares, levadas, agudes).
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» Envolver a comunidade no processo: escolas, populag¢do em geral.

» Associar a recuperagdo aum plano de corredores verdes,
complementado com estruturas de mobilidade.

» Com a recuperacgdo de agudes e bacias de retengdo, transformar

os rios e ribeiras em espagos de lazer e de frui¢do por parte

das populagoes.

A eficiéncia energética e as energias renovaveis

Criag¢do da Agéncia Municipal de Energia e Ambiente de Loures

» Projeto de cria¢do da AMEAL, com o objetivo de aumentar a
eficiéncia energetica num Municipio com cerca de 200 mil habitantes.
» A futura agéncia funcionard em associagdo com outras entidades.
Criard parcerias com empresas do concelho e outras: protocolos, redes,
clusters de ambiente.

» Promoverd o aumento do uso de fontes de energia renovdaveis (solar,
edlica, biomassa), nas suas varias utilizagdes como, por exemplo,

nos modos suaves e nos transportes;

» Contribuird para mitigar os resultados das alteragdes climaticas,
ajudando o Municipio nesse dominio.

» Ajudard a estabelecer relagdo entre os objetivos municipais para

a energia e os Instrumentos de Gestdo Territorial (Planos Municipais
de Ordenamento do Territoério).

» Promoverd agodes de sensibiliza¢do, educagdo e formagdo.

» Procurard financiamentos através de programas nacionais

e europeus.

» A Agéncia criard sinergias com o Municipio; funcionard como

um catalisador.

» Contribuird para informar o Municipio, fortalecendo-o com
conhecimentos para uma maior capacidade negocial.

Projetos

Viragem para o Tejo

Objetivos estratégicos

» Pretende-se a valorizagdo da frente ribeirinha existente no concelho
- cerca de 5,5 km -, o seu aproveitamento e a sua fruigdo pela
populacdo, numa zona muito densa. S6 Bobadela, Séo Jodo da Talha
e Santa Iria de Azoia tém 44 331 habitantes, 22,5% (praticamente 1/4
da populagdo do concelho), carecendo de espagos de desafogo.

» Contribuir para um projeto de dimensdo metropolitana, valorizando
o estudrio do Tejo, elemento estruturante da AML.

» Aprofundar o conhecimento do sapal (1% do territério concelhio),

na Zona de Protec¢do Especial da Reserva Natural do Estudrio do Tejo,
e divulgar a sua importdncia no contexto internacional das rotas de
migrag¢do de aves.

> Iniciar o processo de reconversdo de dreas industriais desativadas ou
obsoletas, com um exemplo concreto a definir, ponto de partida para
uma dindmica de qualifica¢do urbana, mantendo também as dreas
de atividades econdémicas que se encontram em laboragdo.

» Reabilitagdo pontual de espagos verdes existentes, junto a linhas

de dgua, no sentido de concretizar a estrutura ecoldgica municipal.

» Valorizag&o do patrimoénio cultural e construido, incluindo

o patrimonio industrial.

» Valorizagdo do patrimonio imobilidrio municipal existente na zona
de encosta, potenciando a relagdo visual que mantém com o estudrio
do Tejo.

» Contribuir para a promogdo da mobilidade sustentavel e redugdo
de emissoes de CO2.

Acées especificas

» Criagdo de um percurso ribeirinho, a nascente do IC2, com zonas

de estadia junto ao Tejo, como oportunidade para iniciar e impulsionar
0 processo de mudanga.

» Articulagdo com os percursos ribeirinhos, j& existentes nos concelhos
de Lisboa e Vila Franca de Xira, e também com a varzea.

» Prosseguir o trabalho de colaboragdo encetado com as entidades
envolvidas neste territorio: ICNF, APA, EP/REFER (IP), Porto de Lisboa,
Valorsul.

> Criar parcerias e aprofundar as negociagdes com ds empresas e 0s
proprietdrios das grandes parcelas, situadas entre a linha de caminho
de ferro e orio.

O debate proporcionado pelo Loures em Congresso reafirmou a
necessidade de se insistir na diminui¢do da carga logistica do terminal
rodoferrovidrio de mercadorias e a supressdo desse uso nas restantes
parcelas da frente ribeirinha.

Parque da Varzea e Costeiras de Loures

» Configurar um equipamento de nivel supramunicipal, de mediag¢do
entre o mundo rural e o mundo urbano, diferenciador do territério
relativamente a toda a Area Metropolitana de Lisboa, mediante
criagéio de grande parque de 1700 hectares de solo rural, entidade
central de coesdo concelhia, unindo as cidades de Loures e Sacavém,
articulando-as com Santo Antdo do Tojal, S&o Julido do Tojal, Santo
Antodnio dos Cavaleiros, Frielas e Unhos. Em seu redor residem 150 mil
pessoas.

» Promover a qualificag¢do e a multifuncionalidade da varzea e das
costeiras, assumindo a importdncia central da agricultura, a par da
conservagdo da natureza e das fungoes de recreio e lazer. Comportarda
iniciativas de requalifica¢do (hidrdulica, hidrolégica, ecolégica) dentro
do perimetro hidroagricola de Loures.

» Preservar e promover o patrimoénio natural e cultural, bem como

a biodiversidade existente na vdrzea e costeiras.

» Constituicdo, pelo Municipio, de um conselho consultivo para apoiar
uma gestdo mais participada e informada.
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Sustentabilidade

Recomenda-se que seja garantida a observéncia do principio da
sustentabilidade nos vdarios dmbitos de intervengdo do futuro Plano
Estratégico Municipal, para o horizonte previsto de dez anos.
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Hd cerca de 100 dias atrds, quando inicidmos o Loures em Congresso,
afirmdmos que seria uma iniciativa visando:

- Realizar um debate e uma reflexdo alargados sobre a realidade
do Municipio, os seus problemas e as suas potencialidades;

- Integrar a participagdo da populagdo, elemento estruturante
da politica do executivo municipal, e das entidades e institui¢coes
do concelho, a par com a estrutura municipal;

- A pluralidade de pontos de vista e abordagens, sejam politicas,
académicas, técnicas ou cientificas;

- N&o ser um ponto de chegada mas um forte impulso

no desenvolvimento de um trabalho futuro.”

Mais de 100 dias passados, cumprimos estes objetivos.

Ao longo das 13 semanas tematicas e dos projetos diferenciados
aborddmos a generalidade dos problemas que mais importam

ao nosso concelho e muitos deles ao pais; tivemos a participagdo
dos presidentes de Cadmara de Coimbra, do Barreiro, de Odivelas,
de Barcelos, do ex-presidente da Cadmara de Sintra e de numerosos
autarcas do concelho e de fora dele. Participaram os presidentes
da ANMP e da ANAFRE, o presidente da CCDR.

Participaram responsaveis de importantes entidades publicas

e privadas, como a Entidade Regional de Turismo, o alto comissariado
para as migragées, a COTEC, importantes empresdrios do concelho

e do pais. Participaram algumas das mais prestigiadas figuras

da comunidade educativa nacional e também da local. Estiveram

ca destacados sindicalistas das duas centrais sindicais e dos principais
sindicatos da administrag¢éo publica. Passearam por Loures, por
Sacavém e por Camarate, debatendo a sua regeneragdo urbana,
alguns dos mais prestigiados arquitetos e urbanistas portugueses como
Nuno Portas, Fonseca Ferreira e Jodo Serrdo, e tambem estiveram

Keil do Amaral e Vitor Alberto. E podia continuar a elencar os alguns
dos maiores especialistas que em cada drea de debate aqui estiveram.

O Loures em Congresso foi certamente uma das mais abrangentes

e participadas iniciativas, realizadas pelo poder local democrdatico

no nosso pdis, e transportou em si o que hd de mais genuino neste nivel
de poder democrdtico: a participagdo e a proximidade dos problemas

e anseios da populagdo.




As iniciativas contaram com a participag¢do da populagdo

do nosso concelho, dos dirigentes associativos, dos empresdrios,

e particularmente dos trabalhadores do municipio, em mais de 3000
participacgoes.

E devido um destaque aos trabalhadores do municipio que tomaram
em mado esta iniciativa e a transformaram, com a sua competéncia

e o0 seu entusiasmo, no que ela foi, confirmando que sdo um elemento
imprescindivel na construg¢do da estratégia municipal e na sua
concretizag¢do dia a dia, més apds més, ano apos ano. O Loures em
Congresso deu certamente um impulso decisivo para que a estrutura
municipal aumentasse a sua capacitag¢do para ver melhor os
problemas e as solugodes.

Uma palavra ainda para os membros do conselho executivo do Loures
em Congresso, sob a coordenagdo do Eng® Batista Alves, que foram
a alma da organizagdo do trabalho nestes mais de 100 dias.

Uma palavra também para ao Conselho Consultivo cujos contributos
foram, como de resto se esperava, imprescindiveis para corrigir,
melhorar e completar o leque de iniciativas propostas, acompanhando
com frequéncia a realizagdo das mesmas.

Julgo que todo este manancial de debate e reflexdo, tem de ser
trabalhado com vista & sua publicag¢do, para que seja uma referéncia
de todos os que se preocupam e refletem sobre o futuro do nosso
concelho.

Ficou claro em todas estas iniciativas que ndo quisemos utilizar

o Loures em Congresso, como alguns afirmavam, para voltar a fazer

o julgamento do passado; ao contrdrio, foram 100 dias completamente
virados para o futuro.

Também ficou claro que, ao contrdrio do que alguns temiam, aqui

ndo se tratou de qualquer antecipagdo da proxima campanha eleitoral
para a Assembleia da Republica, mesmo que, como erd inevitdvel,
algumas intervengées se referissem de forma critica & politica

do Governo, como ndo podia deixar de acontecer em debates com
pluralidade de ideias e ligados a realidade que estamos a viver - é que
a politica do Governo € mesmo negativa.

Podemos dizer hoje com seguranga que o Loures em Congresso
superou as previsdes e que, por isso, gerou uma enorme expetativa de
gque o seu conteudo se traduza em avangos, em estratégia e em agdo:
mas cd estamos todos para fazer cumprir essa expetativa.

Os painéis que congregaram a diversidade de temas de interesse
municipal, foram de uma enorme riqueza.

A educacdo, questdo estruturante para qualquer territério (alids
para qualquer pais), recebeu forte atengdo do Loures em Congresso.
Especialmente debatida foi a questdo da chamada “municipalizagdo”
da educagdo capa sob a qual se esconde, ndo um qualquer processo
de negociagdo para descentralizar competéncias acompanhadas dos
respetivos recursos, mas uma delegag¢do de competéncias casuistica
e podendo abranger dreas que devem permanecer naciondis.

Sistematicamente os governos tém vindo a transferir competéncias
para as autarquias sem recursos suficientes, seja de forma genérica
seja com contratos como o que tem o concelho de Loures com

o Ministério da Educacgdo, alias fortemente penalizador da Autarquia
e das escolas porque ndo prevé os recursos suficientes para

o seu funcionamento ou manutencdo. E a C&mara que suporta

a significativa diferenga, com dificuldades que obviamente se refletem
na vida das escolas.

A escola publica € um instrumento nivelador de desigualdades

e ndo pode ser casuisticamente desmembrada, com o claro objetivo
de desresponsabilizar a administrag¢éo central e acentuar

as diferenciag¢des no acesso ao ensino de qualidade entre territérios
e populacgdes.

Naturalmente, a Cdmara tem apostado no investimento nas
infraestruturas de educagdo e sem duvida vai continuar a apostar.

Al estdo os mais de 4,5 milhées do empréstimo para investimento

nas escolas a juntar a outras verbas saidas diretamente do orgamento
municipal. Porém temos suportado a diferenca entre o numero de
trabalhadores ndo docentes necessdrios as escolas (recorrendo ainda
infelizmente a um numero significativo de situagdes precdrias)

e aquele que o Ministério da Educacédo efetivamente financia.

E por isso indispensdavel finalizar a andlise do contrato de execugdo
com o Ministerio da Educagdo e exigir os recursos adequados para

as competéncias que a Autarquia desempenha, bem como para
acorrer ds escolas e competéncias que continuam na responsabilidade
direta do Governo.

Uma outra drea onde a populagdo do concelho continua a sofrer com
a quase total auséncia de uma politica coerente é a habitagdo.

Por falta de um politica que garantisse esse direito proliferaram no
concelho de Loures e noutros habitag¢des precdrias ou de génese ilegal,
que ainda hoje s&o um dos principais problemas do nosso territorio,
situagdo que se agravou com os problemas criados pela nova lei das
rendas.

DISCURSO DE ENCERRAMENTO
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Na interven¢do municipal direta, assume especial importéncia

a questdo dos bairros municipais. Procurando deixar para trds

a exclusdo e caminhar para a integra¢do, a Camara tem vindo

a intervir nos bairros numa perspetiva integrada utilizando a arte
como elemento de intervengdo e aproximagdo dos moradores

dos servigos municipais, bem como das comunidades contiguas.

A par da imprescindivel interven¢do de diversas instituigdes sociais

e do papel decisivo da escola publica, o trabalho feito por exemplo

pelo teatro Ibisco e o grande destaque nacional e internacional que
atingiu a Galeria de Arte Publica da Quinta do Mocho sdo instrumentos
preciosos na mudang¢a da vivéncia daqueles espagos. Mudanga que
em muitos aspetos ja aconteceu, como bem demonstra o ambiente

que ali agora se vive.

Mas a intervengdo tem de ser mais profunda; é preciso avangar mdais
rapidamente com a recuperagdo do patrimonio habitacional, com

a corresponsabilizacdo dos moradores, e também com a beneficiagéo
do espaco publico daqueles bairros.

O Loures em Congresso reforgou a convicgdo de que a intervengdo

no apoio ao movimento associativo é um facto decisivo para

a sustentabilidade da sua atividade. Neste periodo discutiu-se

de forma muito ampla o novo Regulamento Municipal de Apoio

ao Associativismo j& aprovado em Assembleia Municipal, garantindo
critérios justos e total transparéncia na atribuigdo dos apoios publicos.
Um regulamento para ser efetivamente aplicado, garantindo regras
estaveis a todas as associacdes e coletividades.

Nada disto pode fazer esquecer a quase completa auséncia de apoios
do Estado ao movimento associativo de base popular, que ndo
podemos deixar que se banalize e esqueca, como se de coisa normal
se tratasse. E o mesmo acontece com as IPSS, com os bombeiros,

as associagdes de reformados e tantas outras institui¢des.

Por outro lado, a politica municipal tem de continuar a apostar na
cultura como vetor estratégico de desenvolvimento. A cultura € "uma
arma carregada de futuro” e o Municipio deve a programar as opgoes
estratégicas da politica cultural, garantindo o acesso ds suas diferentes
expressoes, apoiando projetos e jovens artistas e potenciando

0s equipamentos municipais existentes e futuros.

E preciso uma parcimoniosa programagdo de novos equipamentos,
que tenha em conta a sustentabilidade da sua manutencgdo e o seu
real impacto a médio e longo prazo, sobretudo tendo em conta

OS recursos existentes.

Particularmente significativo € o facto de ter sido concebido durante
o Loures em Congresso, o projeto “Leituras para a Cultura” que visa
promover o acesso d leitura na rede de bibliotecas de Loures,

daqui a algum tempo refor¢cada com a Biblioteca Ary dos Santos.

No plano do desenvolvimento econémico queremos assumir cada

vez mais um papel ativo, em que a Agéncia de Investimento serd um
instrumento fundamental. N&o se trata de uma estrutura para duplicar
recursos humanos, mas a corporizagdo de uma nova forma de abordar
os problemas das empresas e dos empresdrios. Queremos que

a Autarquia seja um promotor do desenvolvimento econdémico e um
facilitador dos processos municipadis, sempre com total respeito pelas
regras legais e pela transparéncia.

Queremos fomentar a inovacdo, facto bem patente no ja criado Loures
Inova, agéncia de inovagdo em parceria com o MARL e a Universidade
Nova. Queremos continuar a aprofundar os lagos desenvolvidos

com diversas universidades e a potenciar o seu relacionamento

com as empresas e a atividade econémica do concelho.

Queremos cultivar as nossas potencialidades, designadamente nos
setores j&a definidos como estrategicos, a saude, as industrias criativas,
o ambiente, alogistica e o imenso potencial agricola, turistico

e particularmente vitivinicola da zona norte do concelho. Precisamos
de apoiar o comeércio local, ndo sé como elemento fundamental para

a economid e 0 emprego no concelho, como pela sua importdncia nos
centros urbanos onde se insere.

Queremos potenciar as nossas caracteristicas diferenciadoras no
contexto metropolitano, mercado potencial de varios milhdes de
pessodas em que nos inserimos.

A questdo dos servigos publicos adquiriu papel destacado no Loures
em Congresso. Ndo podia ser de outra maneira. No seu funcionamento
reside a garantia ou o impedimento de acesso a respostas essenciais.

Este painel tambeéem se debrugou sobre as necessidades de
melhoramento nos servigos municipais. A necessidade de melhorar
substancialmente o atendimento direto aos municipes estd, desde

ja. a ser estudada para que se estabele¢ca um plano gradual para sua
transformacdo, estando j& em discuss&o uma alteracdo da estrutura
orgdnica da Camara no sentido de concentrar numa so unidade
orgdnica este trabalho para que seja mais bem orientado

e coordenado.
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Falédmos igualmente do uso racional da adgua, uma preocupagdo
central no trabalho dos SIMAR e do Departamento de Ambiente
da Camara, seja por razoes economicds, seja por razées ambientais.

Neste painel assumiu-se que s com trabalhadores publicos respeitados,
s6 com outra politica de recursos humanos é que um Municipio,

ou qualquer outra instituigdo pode progredir. A manutengdo das 35 horas
de trabalho, o descongelamento das carreiras (lembre-se que

o municipio procedeu & mobilidade intercarreiras de mais de 100
trabalhadores) ou a saude e seguranga dos trabalhadores sd&o justas
reivindicag¢des de quem trabalha. E s6 com a possibilidade

de praticar uma verdadeira politica de recursos humanos,

que contrarie o envelhecimento das estruturas nos ultimos anos

e que devolva a capacidade de resposta aos nNossos servicos mais
depauperados poderemos inverter o desastre imposto pela politica

do Governo, nos ultimos anos.

Mas indiscutivelmente os debates sobre os servigos publicos ndo
deixaram de apontar as responsabilidades da Administracdo Central
na progressiva rarefagdo de servigos publicos no concelho - centros
de saude, centros de emprego, atendimentos da seguranga social,
transportes publicos, entre outros. E apontaram também & politica de
destruicdo de empresas de servigo publico de tratamento de residuos
e esgotos - Valorsul e Simtejo -, espoliando os municipios do seu
patrimoénio e das suas competéncias e preparando-se para aumentar
brutalmente as tarifas cobradas aos municipios e & populagdo.

Estes processos ndo estdo terminados. Na proxima terga feira
ocorrem alids duas iniciativas de grande importéncic; as 10.30

uma concentracdo de todos os presidentes de Camara da Area
Metropolitana de Lisboa e de vdarios outros que se lhes juntaréo,

em Lisboa junto & mé&e-de-dagua; as 21 horas em S. Jodo da Talha,

no pavilhdo Joseé Gouveia uma sessdo publica da Cdmara Municipal
para informar a populag¢do dos gravissimos compromissos que o
governo assumiu com a proposta escolhida para comprar a empresa
Valorsul.

Num caso como noutro exigimos que os processos sejam interrompidos
e, caso isso néio acontegd, exigiremos que o proximo governo proceda
areversdo das decisoes, restituindo aos municipios e as populagoes

O que é seu.

O debate sobre a evolugdo das cidades de Loures e Sacavém
juntou algumas das mais qualificadas contribui¢des deste Loures
em Congresso. Ambas, tal como Camarate e Moscavide, serdo alvo
de programas de regeneragdo urbana, aproveitando recursos

de empréstimo para investimento, mas com certeza prolongando
o trabalho muito para depois disso.

Apontou-se igualmente para dar prioridade & circulagdo pedonal

e tambeém em bicicleta, questdo que deve estar presente no trabalho
do conjunto dos servigos da Cdmara, no quadro mais vasto

da acessibilidade, onde também se integra o projeto “Loures Acessivel’,
dirigido as pessoas com mobilidade reduzida.

No plano das AUGI, novas perspetivas se abrem com a entrada

em vigor do PDM, embora se reconhe¢am as dificuldades, sobretudo
tendo em conta a situag¢do econdémica e social que o pais atravessa.
Esperemos que a proxima década seja o periodo em que sdo
legalizadas as AUGI e encontrada uma solugdo justa para as Areas
Urbanas Insuscetiveis de Recuperacgdo.

Loures tem nos projetos da Frente Ribeirinha do Tejo a devolver

as populagdes para lazer e do Parque da Vdarzea e Costeiras de Loures,
espago unificador do concelho e com um privilegiado contacto com

a natureza.

Os municipios sempre geriram melhor do que os governos, ndo s@o
responsaveis pelo descalabro da divida e do défice, e sé&o alvo de

uma politica centralista e antidemocratica que visa captar cada vez
mais recursos, para cada vez mais os entregar aos grandes interesses
econdmicos e a especulagdo financeira. Aqui, neste concelho, exigimos
outra politica para os municipios e as freguesias, leis justas e uma
participag¢do nas receitas do Estado capaz de recuperar a capacidade
econdmica das autarquias.

No Municipio de Loures pretendemos que todas as politicas assentem
na sustentabilidade financeira da gestéo, apesar das dificuldades
que a permanente instabilidade e incerteza das receitas coloca a esse
objetivo. Pretendemos continuar praticar a transparéncia, atraves de
uma comunicacgdo soébria e sempre com conteudo real, Unica forma de
ndo defraudar as justas exigéncias da populagdo.

Em Loures estamos j& a preparar a introdu¢do na estrutura orgénica
de um gabinete de planeamento, para dar seguimento ao trabalho que
hoje termina e para que nunca mais a Autarquia possa funcionar sem
que haja uma perspetiva estratégica nas opgdes a tomar.

Em Loures ndo estamos a pensar em fung¢do do ciclo politico que
termina em 2017; uma politica municipal sélida e séria, capaz

de planear o futuro e de dar estabilidade a pessoas, empresas e
instituicdes evitando decisdes e opgdes imediatistas e casuisticas.

Precisamos de projetar a proxima decada para estarmos em condigoes
de tomar as decisdes certas todos os dias.
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VIII

O Loures em Congresso pds a vista as nossas potencialidades e

no gque nos diferencia de outros territérios. Somos um concelho com
um rigquissimo patrimoénio material e imaterial, com centralidade
metropolitana, com setores econdmicos diferenciados e modernos; um
concelho que foi capaz de acordar com Odivelas a criagao dos SIMAR,
pondo fim & incerteza da privatizagdo e a anos de conflito; um concelho
que tem a riqueza da vdarzea e a beleza da frente ribeirinha do Tejo; um
concelho com uma vasta zona rural e com umda regido demarcada; um
concelho que aposta na educagdo, que estd a comegar a recuperdr o
seu parque habitacional e que tem um dos maiores conjuntos de arte
urbana do mundo; um concelho em que existem 123 nacionalidades

e que é o concelho com maior diversidade religiosa no pais, sendo a
multiculturalidade uma das suas maiores riquezas.

E se hd coisa que esta iniciativa de 100 dias provou € que hd gente, ha
forgas, ha vontade de levar o concelho para a frente e fazer dele um
concelho mais coeso, mais desenvolvido e melhor organizado.

Essa gente estd hoje aqui, esteve nas iniciativas e estd nos servigos
municipais; essa gente estd também fora do concelho, em todos
aqueles que podem dar um contributo para o nosso progresso coletivo.
Hd gente, hd ideias, hd vontade de trabalhar, hd uma grande forga
transformadora.

Vai haver futuro!
Viva Loures! 7
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